~

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Planowanie i pisanie projektow

Prowadzgcy: Mirostawa Tomasik
Robert Tomasik

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
i NARCOOWA STRATECK SMOMNOSC 7 DOBRYSTAR T FUNDUSZ mEcZNY -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego




AN

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

PRZYKLtADOWE KRYTERIA WYBORU PROBLEMU

e Czy problem jest priorytetowy dla naszej spotecznosci? (ile osob
wskazato na dany problem)

* Naile w dziatania na rzecz rozwigzania danego problemu mozemy
witgczy¢ spotecznosc lokalng?

* (Czy dany problem miesci sie w naszej misji i postawionych sobie celach?

W jakim stopniu mozemy byc¢ skuteczni w rozwigzywaniu tego
problemu? W jakim stopniu mozemy zagwarantowac sukces?

e Jaki jest naktad sit i Srodkéw w stosunku do przewidywanych zyskow?
» Jakie potrzebne sg nam zasoby, by zajac¢ sie tym problemem (S.W.0.T.)?

* Czy chcemy zajac sie tym problemem? Czy mamy wtasne pomysty na
jego rozwigzanie?

UNIA EUROPEJSKA
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OTOCZENIE PROBLEMU

Kazdy problem jest umocowany w szerszym kontekscie stad konieczna jest
analiza otoczenia; pytamy:

 JAKIE JEST SRODOWISKO PROBLEMU?
 JAKI JEST SPOLECZNY ODBIOR PROBLEMU?
(WIEDZA NA DANY TEMAT, NASTAWIENIE, EMOCIE...)
» Jak spoteczenstwo traktuje problem?
e Coonimwiadomo?

UNIA EUROPEJSKA
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OTOCZENIE PROBLEMU c.d
JAKICH MAMY SOJUSZNIKOW?

SOJUSZNICY INSTYTUCJE- mogg nam umozliwic
formalne dziatania, instytucjonalny bieg spraw

MEDIA- nagtosnienie sprawy

INNE ORGANIZACIJE- wspotpraca badz rownolegte
dziatania

OSOBY ZNANE- wsparcie autorytetem
POLITYCY- wspierajg dziatania lobbingowe

UNIA EUROPEJSKA
i Nttt oo DOBRY: FUNDUSZ SPOLECZNY -
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OTOCZENIE PROBLEMU c.d

JAKICH PRZECIWNIKOW?

* PRZECIWNICY

NIE KAZDY, KTO MA INNE POGLADY JEST NASZYM
PRZECIWNIKIEM. DOBRZE SIE IM PRZYJRZEC | SPYTAC:

* Czyich poglady s3 inne, czy przeciwne do naszych?

 (Czyich poglady wynikajg z braku wiedzy?

* Czy przeciwnikami sg instytucje, jesli tak, to, jakie i co z tego
wynika dla nas?

UNIA EUROPEJSKA
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SZCZEGOLOWA ANALIZA PROBLEMU

Analizujac problem,
musimy odpowiedziec¢ na pytania:
KOGO DOTYCZY?
GDZIE WYSTEPUJE?
JAK DONIOSLY JEST PROBLEM?
CO JEST JEGO PRZYCZYNA?

NA CZYM POLEGA?
JAKIE SA NASZE EMOCJE WOBEC PROBLEMU?

UNIA EUROPEJSKA
g oo DOBRY ozt
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Analiza SWOT

*mocne strony i stabe strony, to czynniki
wewnetrzne,

*szanse i zagrozenia — to czynniki zewnetrzne

UNIA EUROPEJSKA
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Analiza SWOT

AW (Weaknesses) — stabe strony: wszystko to co stanowi stabosé,
bariere, wade analizowanego obiektu,

O (Opportunities) — szanse: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu szanse korzystnej zmiany,

S (Strengths) — mocne strony: wszystko to co stanowi atut,
przewage, zalete analizowanego obiektu,

AT (Threats) — zagrozenia: wszystko to co stwarza dla
analizowanego obiektu niebezpieczenstwo zmiany niekorzystnej.

UNIA EUROPEJSKA
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Analiza SWOT

Czynniki pozytywne negatywne
Mocne strony Stabe strony
zalezne od |- -
nas - -
Szanse Zagrozenia
obiektywne | . )
i semelen,  DOBRYSTART wosist [
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Analiza SWOT

*mocne strony i stabe strony to czynniki
zalezne od nas (te, na ktore mamy wptyw
planistyczny i zarzadczy),

*szanse i zagrozenia, to czynniki obiektywne,
na ktére nie mamy bezposredniego wptywu
sprawczego.

UNIA EUROPEJSKA
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Analiza SWOT

*mocne strony i stabe strony to cechy stanu
obecnego,

*szanse i zagrozenia, to spodziewane zjawiska
przyszte.

UNIA EUROPEJSKA
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CTl e-Milsja

Techniczne i finansowe trudnosci czesci
mieszkancow gminy Ptuznica w uzyskaniu
statego dostepu do Internetu

UNIA EUROPEJSKA
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SWOT - Mocne strony
'mtody zespot
*umiejetnosc pozyskiwania grantow
kilkuletnie doswiadczenie
stabilna sytuacja ekonomiczna
*Zainteresowanie nowymi technologiami

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI START EUROPEJSKI
i 00N SN SR /__DOBRY»J FUNDUSZ SPOLECZNY

b

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 13



—— $

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

SWOT - Stabe strony

*Brak srodkow na kolejne inwestycje
*przestarzata czesc sprzetu
*3-0sobowy zespot

*zty wizerunek u czesci klientow

UNIA EUROPEJSKA
i s ADOBRYS TART FUNDUSZ SPOLECZAY -
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SWOT - Szanse

*wzrost znaczenia Internetu
*rozw0j technologii bezprzewodowych

*dotacje z UE

UNIA EUROPEJSKA
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SWOT - Zagrozenie

*rosngca konkurencja w sektorze
*malejgca rentownosc¢

*rosngce wymagania klientow

UNIA EUROPEJSKA
i s ADOBRYS TART FUNDUSZ SPOLECZAY -
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PROJEKT

°P_roijel,<tem, nazywamy sekwencje powigzanych ze sobg
dziafan, ktore prowadzone sg w okreslonym czasie oraz sg

ukjerunkowane na osiggniecie precyzyjnie okreslonych
celow.

*Projekty s wyjgtkowe , dotyczg zwykle zmiany _
istniejgcego porzadku, przebiegajg w okreslonym czasie,
angazujg okreslony budzet oraz zasoby ludzkie.

*Codzienna dziatalnos¢ charakteryzuje sie stabilnoscig,
powtarzalnoscig dziatan i ich kontynuacjg w
nieograniczonym czasie oraz zaangazowaniem statych
zasobow.

UNIA EUROPEJSKA
g oo DOBRY ozt

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

17



=AY

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Program, projekt

(Nawet najwieksze budowle sktadajg sie z matych cegietek

JProgram dziatania to opis wszystkich dziatan, jakie
podejmuje nasza organizacja, zwigzanych z okreslonym
problemem

JProjekt to szczegétowy opis jednego z planowanych
dziatan prowadzacych do rozwigzania okreslonego problemu

UNIA EUROPEJSKA
H e ,.-v-»DOBRYF'H"A“ T FUNDUSZ SPOLECZNY -
/
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Projekt

» Projekty maja cel

» Projekty sg realistyczne

» Projekty sg ograniczone w czasie i przestrzeni
» Projekty sg ztozone

» Projekty sg wspdlne

» Projekty sg unikatowe

» Projekty sg przygoda

» Projekty moga by¢ oceniane

» Projekty sktadajg sie z faz

UNIA EUROPEJSKA
] oo 7 DOBRYSTART oz |

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Projekt, czyli plan

Korzysci z planowania projektu:

VVV VY VY

Popetnianie btedow na papierze, a nie w realnych dziataniach
Zmusza do myslenia o przysztosci

Pomaga ustali¢ nastepny krok

Lepiej kontrolujemy wtasne dziatania

Chroni nas przed katasrofg

Utatwia wspotprace

Pozwala efektywnie gospodarowac energig ludzi i innymi
zasobami

UNIA EUROPEJSKA
] oo 7 DOBRYSTART oz |
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PLANOWANIE PROJEKTU
W czasie planowania projektu powinnismy odpowiedzie¢ na
pytania:

Jakie sg cele projektu? (gtéwny, szczegdtowe)

Jakie dziatania sa potrzebne? (opis dziatan)

«  Kiedy rozpoczna sie i kiedy sie zakoricza? (harmonogram )
e Kto je wykona? (personel)

* Jakie materiaty, narzedzia i urzgdzenia sg potrzebne do
realizacji? (zasoby materialne)

* lle to bedzie kosztowato? (budzet)

UNIA EUROPEJSKA
i e DOBRYSTAR FUNDUSZ SPOLECZNY -
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CELE PROJEKTU

Dobrze sformutowane cele projektu powinny spetniaé
kryteria SMART:

e S- specyfic numbers — okreslony liczbowo
e M- measurable — mierzalnos¢

e A-areaspecyfic - okreslony teren

e R -realistic —realnos¢

e T-time bound — okreslony w czasie

UNIA EUROPEJSKA
] oo 7 DOBRYSTART oz |
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CELE PROJEKTU c.d.

Aby spetnic te kryteria powinien on odpowiadac na pytania:
- co chcemy zmienié¢ (wyeliminowac, zwiekszy¢ lub zmniejszy¢)?

- dla ilu 0sOb przeznaczony jest projekt?

- dla jakich osdéb przeznaczony jest projekt?

- na jakim terenie bedzie realizowany?

- w jakim czasie chcemy go zrealizowac?

UNIA EUROPEJSKA
] oo  DOBRYSTART oz |

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 23
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Cele

Przyktad: Zwiekszenie dochodow XYZ kobiet w wieku od XYZ
do XYZ lat, niepracujgcych zawodowo, mieszkajgcych we
wsi XYZ, w okresie od: dzien/miesigc/rok do: dzien/
miesiqgc/rok, poprzez stworzenie XYZ.

UNIA EUROPEJSKA
J eomeene  DOBRYSTART oz |
" 4 L

Projekt wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska
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Harmonogram

UNIA EUROPEJSKA
Al 1o R 74008RYSTART conpusy UTOPEISKI -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Harmonogram - czas

Lekkomyslnie zaplanowany projekt zabierze trzy razy
wiecej czasu, niz sie zaktada. Starannie
zaplanowany projekt dwa razy wiecej

UNIA EUROPEJSKA
i Sosllad i R ADOBRYSTART unousy ROPESK -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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Harmonogram - czas

POCZATEK I KONIEC
DZIALANIA PRZYGOTOWAWCZE
KORESPONDECJA Z CELAMI
ZALEZNOSC DZIAEAN
PRZYGOTOWANIA DZIALANIA
WPLYW RZECZYWISTOSCI

WYKONALNOSCE PLANU

EWALUACJE
MARGINES
UNIA EUROPEJSKA
kL ,,)'DOBRYSTART conpusy UTOPEISKI -

Projekt wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska
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Harmonogram - czas

KILKA REALISTYCZNYCH UWAG O CZASIE
+ CZAS NIE MOZE BYC ZAOSZCZEDZONY
+ CZAS NIE MOZE BYC WYMIENIONY

+ CZAS NIE MOZE BYC KUPIONY

+ CZAS NIE MOZE BYC SPRZEDANY

+ CZAS MOZE BYC TYLKO WYKORZYSTANY

UNIA EUROPEJSKA
i oAl 2l ADOBRYSTART runpusz FUROPELSK -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
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2009

Kwartat

Miesigc

Zadanie 1 - Zarzgdzanie projektem

Etap 1 - Zatrudnienie pracownikéw

Etap 2 - Koordynowanie i obstuga biura

Etap 3 - Organizacja szkolen

4[5(6

Etap 4 - Organizacja doradztwa

Etap 5 - Finansowe rozliczenie projektu i sprawozdanie

71819

10(1112

tacznie
liczba
uczestnikow

Etap 6 - Ewaluacja

Zaangazowany personel

Koordynator 1/2 etatu

Pracownik ds obstugi finansowej 1/4 etatu

Liczba uczestnikow

Zadanie 2 - Promocja projektu i rekrutacja

Etap 1 - Przygotowanie materiatdéw promocyjnych

Etap 2 - Akcja informacyjno-promocyjna

Etap 3 - Rekrutacja

Zaangazowany personel

Specjalista ds promocji i rekrutacji - 1/2 etatu

Grafik - 20 godzin

Liczba uczestnikow

Zadanie 3 - Szkolenia informatyczne

Etap 1 - Przeprowadzenie szkolen

Etap 2 - Egzaminy

Zaangazowany personel




Dzialanie

Sierpien

Wrzesien

Pazdziemnik

Listopad

Grudzien

1.1. Promocja projektu (strona
infemetowa, prasa lokalna). Jeden
artykul promocyny w miesigcu.

X

X

X

X

1.2. Skiad ulotki promocyne), druk 600
szt. oraz wysylka 300 szt.

X

e

2.1. Rekrutacja 60 uczesmikow

o

b

2.2, Szkolenia - 6 trzydziesto-
godzinnych szkolen. Przeszkolenie 60
uczestnikow.

3. Wdrozenie rozwigzan — praca ciggla
doradcow - 90 godzin.

4. Przypotowanie 1 publikacja 4
arfykulow edukacyjnych promujgcych
zasiosowanie narzgdzi
informatycznych, w tym mtemetowych,
W biezacym funkcjonowaniu
organizac)l pozarzadowych.

3. Zarzgdzanie projektem 1
monitorowanie

6. Ewaliacja projektu — przeprowa-
dzenie 60 ankiet wirod uczesikow
szkolen 1 15 ankiet wsrod organizac)i
korzystajgcych z doradziwa.

30



Fok [ 1] 2008
Miesigs marzec kwiecien miaj CZEIWIBC lipiec siarpien wrzesien |pazdziemik| listopad grudzien
Tydziah I EFEEEREEEEEEEEEEEEIEFEFEEEEEDEEEEEEEEEEEEEFEERD
Fudusze noreeskie
aordynator M. Tomasik 30 h, Biuro A, Szatkowska ¥, Monitoring
K=iggowa M. Miynarczyk 1/4, Promocja M. Skonieczka
Szkolenie Animatordw 4 grupy x 20 osdb x 30 h 1 Gy ak | ) R weM [ 1 o | ok | ) e TR
Seminaria B x 30 os4b x4 h — Projekly Pozythu P 1 UE
Warsztaty B x 30 o=ab x & h — Programy wepd pracy ngo-sam.| =]
Kaonterencja 100 o5, x 8 h — Patdnerstwo trd ekt mot. rmzwoju 1
Doradziwo B organizacji x 30 h; 5 domdoiw
9.5, Centrum Edukacji Ustawiczne]
Koordynator M. Skonieczka 15 h, Ksiegowa M. Miynarczyk 1/8,
Biuro A. Szatkowska 4, biurowe
Seminaria promujgce edukacie 8 x 20 0s. x4 h 1 1 1 2 [2 2
Szkolenie z projekldw 3 x 15 08, 230 h | 1 1 1
Szkolenie komputerowe 3 x 15 05, 220 h q 1 1
Konferenca 80 os. x 6 h — Wphyw ksztalcenia ustawicznego |
Badanie potrzeb szkoleniowych 180 ankiet 5
Przewodnik edukacyjny 4 000 szt + skiad a1
E.3. Tworrenie Lokalne] Strategii Zatrudnienia
Koordynator M. Tomasik 15 h, Ksiegowa 1/8
Biuro 4
Diagnoza — eksperl 1
Warsztaty planistyczne 5 x 27 o=, x 6 h — 2 moderatordw zakupy
Badanie potrzeb w zakmesie zatrudnienia — 210 ankied] 5y )
Upracowanie strategii — 2 ekspertdw
Cruk strategii — 300 szt
Eonferenca 80 o=. x & h — LS4
Ulotki 4 000 =zt lekiad a1
Plakaty 200 =zt o
TRGP B.1.1.
Koordynator M. Tomasik 36 godz’meg, pracownik 50 gode! meg
k=siggowa 50 godz’ m-gf
Jezyk angielski 3 grupy x 10 0840 x 100 h 3
Komputerowe 3 grupy x 10 csdb x 30 by | | I 1 I I | 1
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Personel

Zespot ludzi:

. Koordynator (kierownik projektu)
. Biuro projektu (pracownik techniczny)
o Ksiegowa

UNIA EUROPEJSKA
i s ADOBRYSTA RT FUNDUSZ SPOLECZNY -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Zasoby materialne

jakie materiaty, narzedzia i urzadzenia sg potrzebne do
realizacji?

UNIA EUROPEJSKA
i Lobllad i R ADOBRYSTART runpusz FUROPELSK -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Budzet
UNIA EUROPEJSKA
T e 74008RYSTART conpusy UTOPEISKI -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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Budzet
Wydatki

® Kwalifikowalne
® Niekwalifikowalne
Koszty
® Dotyczgce dziatan / bezposrenie
® Administracyjne / posrednie

UNIA EUROPEJSKA
i oAl 2l /Ioosnvsmm runpusz FUROPELSK -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Koszty Budzet

® Osobowe
® Rzeczowe
Inne
® Zakup wysposazenia / srodkow trwatych
Adaptacji pomieszczen / Remonty

® Promocja

UNIA EUROPEJSKA
ﬂ Sosln AL ADOBRYSTART cunpusy EUROPEISK! -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 36
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Budzet
Wkiad wilasny

® Finansowy

® Niefinansowy

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NAROOO WA STRATECIA SMOMNOSC 7 DOBRYSTART FUNDUSZ mEcZNY -

Projekt wspoélfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Budzet

Budzet jest "krwioobiegiem' projektu. Czytajacy budzet potrafi
ocenic, na ile jesteSmy organizacjg silnga, wiarygodna, dobrze
oceniang przez lokalnych partnerow i przygotowang do realizacji
celow projektu. Osoba oceniajaca dostrzega wszystkie pozycje

zawyzone lub nie odpowiadajace logice projektu.

UNIA EUROPEJSKA
] oo 7 DOBRYSTART oz |

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 38
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Budzet

Rzetelny budzet
Jaki ma byc:
- Zgodny z opisem dziatan
- Zgodny rachunkowo (czesty btad!)
- Wyrazony we wtasciwej walucie
- Uwzgledniajgcy zasady naliczania VAT-u (lub nie naliczania)
- Czytelny i jasny
- Uwzgledniajacy ograniczenia i warunki sponsora.

UNIA EUROPEJSKA
i s 4DOBRYSTA RT FUNDUSZ SPOLECZNY -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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1 Catkowity koszt zadamia 56 000 [w tym z dogagiic 30000 |

2. Kosztorys ze wzglgdu na rodzaj kosztow

Lp. Fodeza) kosztdw Il [ Rodzaj Frocen- Koszt | Ltegoz | £tego Wycena whkiadu
(KOS ZTv mervioryczne o 05 ITLarY oWy catkow | wnioskow | finansowwch | wiasnego
| admin Btracyine 5 zt udziat ity anej Ze srodkow niefinensoweso
Fwigzane z realizac)a & ]je SULITTY [wzi) | dotac (w | wiasnych,
Zadania) ] d kosztiw Z1) srodkiw z Do fyczy
e n Z dotacji inmy ch Zrodet | wyfgcznie
Podzial wynikajacy | d | os danej ka- oraz wptati | projektow o
zpunktu N.4i0.5 n | tk tegorii optat wnioskowanej
wniosku ) o do wvs. adresatow kwocie dotacfi
8 W catej do- (W zh) od § tys. zf do
t ¥ tacji 25 tys, =f
= (pozy-
k cfa w
ko lum-
e 8
do pox,
X8
1 2 3 4 5 & 7 ] el 1o
L Kosziy osobowe
administracji i
obstugi projekin
1. Koordynator 4 Ll miesigc 3 000 1 3 000
etatu
2. Pracownik
biurowy do obshgi i LH ITILES 1BC ERLLE ERLLE L
projektu | rekrutacyi
3. Ksiggowa 1/8 300| miesiac 1 500 1 500 0
etatu
OGOLEM o007 500 4 500 3 000




Szczegotowy budzet projektu

Kategoria Cross-financing mfg:::;ﬁa

(T/MN) (T/N) j.m. loss
KOSZTY OGOLEM (4.1)
KOSZTY BEZPOSREDNIE (4.1.1})
Zadanie 1: Seminana promujgce edukacje "HKorzysc phynace z ustawicznego
keztatcenia”
1. Wiykkadowoy MNIE NIE osobogodzina Je
2. Poczestunek MNIE NIE os=oba 180
3. Materiatv dla uczestnikow MNIE IE osoba 180
FZadanie 2: Szholenia dla lokalnych liderdgw z zakresu tworzenia projekbow
edukacyjnych
4. Trener MIE MIE osobogodzina 90
5. Maternatlty szkoleniowe MNIE IE osoba 45
E. Poczestunek NIE NIE osobodzien 270
Zadanie 3: Szkolenia dla lokalnych liderdw z zakresu e-edukacji oraz
przygotowywania wnioskdw na komnputerze
. Trener MNIE NIE osobogodzina )
8. Materiaty szkoleniowe MNIE IE osoba S0
9. Poczestunek MNIE NIE osobodzien 120
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Zarzadzanie projektem

Zespot ludzi (Personel):

Koordynator (kierownik projektu)
Pracownik techniczny - Biuro projektu
Ksiegowa

UNIA EUROPEJSKA
ﬂ Moo St s ADOSRY START FUNDUSZ §w§c‘éﬂ3 -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Monitoring

Monitoring ma za zadanie identyfikacje zagrozen pojawiajgcych
sie przy realizacji projektu i biezgce przeciwdziatanie

pojawiajgcym sie zagrozeniom

UNIA EUROPEJSKA
i Sosllad i R ADOBRYSTART unousy ROPESK -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Monitoring

Za monitoring odpowiedzialny jest koordynator projektu

Monitorowanie:

» Harmonogramu

» \Wydatkow

s Terminy sprawozdawczosci
s Promocja

s Dokumentowanie dziatan

ﬂ T s ADOBRYSTA RT

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI
FUNDUSZ SPOLECZNY
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Efekty projektu

Efekty projektu powinny by¢ zgodne z zatlozonymi celami

UNIA EUROPEJSKA
i Lobllad i R ADOBRYSTART runpusz FUROPELSK -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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REZULTATY TWARDE

«Jako rezultaty twarde nalezy rozumiec jasno okreslone,
mozliwe do zmierzenia efekty, jakie osiggnat uczestnik
projektu, np. podniesienie kwalifikacji potwierdzone np.
dyplomem ukonczenia studiow podyplomowych, udziat
w szkoleniu potwierdzony listg obecnosci lub

Swiadectwem udziatu w szkoleniu, znalezienie pracy.

UNIA EUROPEJSKA
i e DOBRYSTAR FUNDUSZ SPOLECZNY -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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REZULTATY MIEKKIE

Do rezultatow miekkich zaliczy¢ mozna m.in.

U poprawe umiejetnosci komunikacyjnych uczestnikow
projektu,

O wzrost pewnosci siebie,

L zdobycie umiejetnosci pracy w zespole,

U rozwoj umiejetnosci rozwigzywania problemow,

U zwiekszenie motywacji do dziatania.

UNIA EUROPEJSKA
5 et s o _DOBRYSTART 1 -
L

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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Ewaluacja

W zarzadzaniu projektem ewaluacja oznacza
zwrocenie uwagi na to, co sie dzieje, jak i dlaczego.
To zwrocenie uwagi nie tylko na rezultaty, ale

rowniez na prowadzacy do nich proces.

UNIA EUROPEJSKA
5 Mt o o _DOBRYSTART - -
iA

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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Ewaluacja c.d.

Proces ewaluacji — o czym trzeba pamietacé

«Punkty kontrolne w planie projektu

«Powofaj grupe kontrolna.

«Zachowaj zapis rezultatow.

«R0Oznicuj Zzrodta informacji.

Wtgcz kolegow w proces definiowania dgzen i procedur.
.Dostosuj dgzenia i dziatania.

«Zmien tylko to, co musi zostac zmienione.
«Przeszkody sg czyms normalnym.

.Doceniaj i motywu,.

«Relacje miedzyludzkie tez nalezy uznac za rezultat.
.Dziataj na czas

UNIA EUROPEJSKA
5 Mt o o _DOBRYSTART - -
iA

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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Ewaluacja c.d.
Ostateczna ewaluacja moze byc okreslona jako proces
gromadzenia informacji i ustalania kryteriow, ktory prowadzi
do:
Oceny tego, co zostato osiggniete;
Wyjasnienia, jak do tego doszto;

LLepszego planowania kolejnych projektow.

UNIA EUROPEJSKA
] oo  DOBRYSTART oz |

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 50




—— $

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Ewaluacja c.d.

Ostateczna ewaluacja projektu powinna

uwzgledniac:
QOsiggniete rezultaty;
Zrealizowane cele;
Zarzgdzanie finansowe;
dWptyw na organizacje,

dProces.

UNIA EUROPEJSKA
i Sosllad i R ADOBRYSTART unousy ROPESK -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego
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Dziekujemy za uwage

UNIA EUROPEJSKA
Al 1o R 74008RYSTART conpusy UTOPEISKI -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
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