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PLANOWANIE

ZANIM PRZYSTAPIMY DO DZIALANIA MUSIMY ODPOWIEDZIEC SOBIE NA TAK OCZYWISTA
SPRAWE, JAKA JEST PROBLEM, KTORY CHCEMY ROZWIAZAC, CZESTO TAKA ANALIZA
PROBLEMU, CHOCBY NIEZWYKLE PRACOCHELONNA I DLUGA, STANOWI PODSTAWE POZNIEJSZYCH
SUKCESOW I DOBREJ PRACY...”

CO TO JEST PLANOWANIE?
Dwa podejscia do planowania:

MODEL PODSTAWOWY

Oparty na zasadach, ktore stanowig podstawe do pisania wnioskéw. Wyglada to nast¢pujaco:
1. Okreslamy cele i zalozenia projektu.

2. Okreslamy metody, ktorymi si¢ postuzymy by do nich dotrze¢.

3. Podajemy procedure (sposob realizacji).
4

Podajemy sposéb ewaluacii.

MODEL 2: POSTAWA ROZWIAZANIA PROBLEMOW

U podstaw tego podejscia lezy kilka madrych zasad:

* Problemy nie zawsze sg takie, jakimi si¢ wydajg na pierwszy rzut oka. To jak okreslicie
problem potem nakierowuje Was na to, lub inne rozwigzanie, a mozna podejs¢ do
problemu inaczej i znalez¢ lepsze i1 latwiejsze rozwigzanie

* Nie istnieje zadna metoda, ktora zagwarantuje dobre rozwigzanie problemu: czasami
pomocne jest okreslenie ideatu, czasami dobre zdefiniowanie problemu.

* Nie ma catkowicie nowych pomystoéw..kalkulator to potaczenie uktadu scalonego,
wyswietlacza 1 diod...gdy ustalcie problem tatwiej wtedy ustali¢ 1 wybra¢ metody stuzace
jego realizacji...

* Rzadko 1 rozwigzanie jest najlepsze, wymyslajcie wiele mozliwych rozwigzan, a potem
wybierzcie kilka najciekawszych 1 najlepszych

Na problem mozemy spoglada¢ roznie:

- moze on budzi¢ nasze oburzenie,

- moze pobudza¢ do dziatania,

emocje to,np.: oburzenie na obecny stan, rados$¢ z powodu zmiany sytuacji.
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CZAS POSWIECONY NA ANALIZE PROBLEMU MOZE SIE OKAZAC
NAJLEPSZA INWESTYCJA W JEGO ROZWIAZANIU
- pozwoli nam uzyska¢ wiele cennych wskazéwek wplywajacych na kierunek dziatan i
skuteczno$¢ naszej pracy

- ufatwi znalezienie najtatwiejszego rozwigzania

Zanim grupa osob przystgpi do dziatania musimy odpowiedzie¢ sobie na tak oczywistg
sprawg, jakg jest PROBLEM, ktory chcemy rozwigzaé, czesto taka analiza problemu, chocby

niezwykle pracochtonna i dtuga, stanowi podstawe pdzniejszych sukcesoOw i dobrej pracy.

Co jest rzeczywiscie problemem?

PRZYKLADOWE KRYTERIA WYBORU PROBLEMU

1. Czy problem jest priorytetowy dla naszej spolecznosci? (ile oséb wskazato na
dany problem)

2. Na ile w dziatania na rzecz rozwigzania danego problemu mozemy witaczy¢

spotecznos¢ lokalng?

Czy dany problem miesci si¢ w naszej misji 1 postawionych sobie celach?

4. W jakim stopniu mozemy by¢ skuteczni w rozwigzywaniu tego problemu? W
jakim stopniu mozemy zagwarantowac sukces?

5. Jaki jest naktad sit 1 sSrodkow w stosunku do przewidywanych zyskow?

Jakie potrzebne sg nam zasoby, by zaja¢ si¢ tym problemem (S.W.0O.T.)?

7. Czy chcemy zaja¢ si¢ tym problemem? Czy mamy wilasne pomysty na jego
rozwigzanie?

(O8]

o

DEFINIOWANIE PROBLEMU

METODA 1 - LUKA

Bedziecie potrzebowac¢ 3 arkuszy papieru, i ogdlnego zrozumienia 2 kwestii:

- problemu, ktorym chcecie si¢ zajac

- celu jaki chcecie osiggnac

Zatytutujcie arkusze:1),,ideat”, 2),,rzeczywistos¢”, 3),,luka”

Wymiencie na poczatku wszystkie cechy ideatu, potem przejdzcie do opisu rzeczywistosci. A
na koncu migdzy obie kartki wsuncie 3 — ,,Luka”. Zgodnie z pewna def. Problem to wtasnie

,roznica miedzy ideatem i rzeczywistoscia”

Opracowata:
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METODA 2 — CZYJ PUNKT WIDZENIA???

Sekretem tej metody jest zauwazenie, ze problem moze by¢ przez réznych ludzi postrzegany
odmiennie...
1. zadajcie sobie pytanie, wg. czyjego punktu widzenia ,,to co$” jest problemem?

2. przyjmij inne punkty widzenia, starajac si¢ wyobrazi¢, ze jeste$ babcig, ministrem,
alkoholikiem, ktory chce si¢ wyleczyc¢ itp. itd.

3. zapytaj siebie jaki jest, twoim zdaniem i z twojej perspektywy, rzeczywisty problem,

SZCZEGOLOWA ANALIZA PROBLEMU

Kazdy problem:
Dotyczy konkretnych os6b — jednostki, grupy spot., sSrodowiska;
Ma okreslone miejsce — wie$, miasto, dzielnica;
Ma okre$lone rozmiary — dotyczy wigksze/mniejszej grupy, jest

mniej/bardziej dotkliwy, w dtuzszym/krotszym

okresie;

Ma przyczyne — ktos$/cos jest jego przyczyna;

Ma sedno — istote, co$ na czym polega;

Wzbudza emocje — warto zauwazy¢ jak wptywaja one na nasze
spojrzenie;

stad, analizujac problem, koniecznie musimy odpowiedzie¢ na pytania:

1. KOGO DOTYCZY?

2. GDZIE WYSTEPUIJE?

3. JAK DONIOSLY JEST PROBLEM?

4. COJEST JEGO PRZYCZYNA?

5. NA CZYM POLEGA?

6. JAKIE SA NASZE EMOCJE WOBEC PROBLEMU?
Opracowata:
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Proces Rozwigzywania Problemu

1. Okresl sytuacje problemowa w szerszym
Znaczeniu.

Organizacja nie ma pieniedzy

2. Przeanalizuj nature 1 przyczyny sytuacji
problemowe;.

Brak wplat,
brak imprez generujgcych fundusze

3. Opisz sytuacje idealng

...oraz sytuacje obecna

Idealnie: np. 5 000 zt wystarczajgce do
finansowania nastepnego projektu.

Obecnie: brak pieniedzy, projekty nie sq
realizowane, nie stac nas na nie.

4. Okresl alternatywne wersje problemu.

Brak pieniedzy; projekty nie sg
realizowane; morale grupy jest stabe;
nadarzajgce sie okazje nie sq dostrzegane

5. Wybierz jedng wersj¢ problemu (lub
kombinacj¢) do omowienia.

Nie dostrzega sie nadarzajgcych mozliwosci:
morale jest stabe i dlatego projekty nie sq
realizowane

6. Utworz spis istniejacych rozwigzan.

Zorganizowanie imprezy generujgcej
fundusze ;realizowanie projektow
niskobudzetowych, zadanie pytania. ,,Co
bysmy zrobili, gdybysmy mieli w banku 5000
zt

7. Wymysl nowe rozwigzania (moze synteze
juz istniejacych).

Zorganizowanie spotkania organizacyjnego w
celu rozwazenia istniejgcych pomystow na
niskobudzetowe projekty

8. Okresl wskazowki dla wyboru (,,kryteria
podejmowania decyzji”’) 1 obierz najlepsze
rozwigzania.

Chcemy dziatan, ktore dostarczajq funduszy i
zachecq ludzi do lepszego poznania sie

9. Realizuj 1 dokumentu;j

Zrob to!!!

Opracowata:
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ANALIZA OTOCZENIA PROBLEMU

Kazdy problem jest umocowany w szerszym kontekscie stad konieczna jest analiza otoczenia;
pytamy:
1. JAKIE JEST SRODOWISKO PROBLEMU?

2. JAKI JEST SPOLECZNY ODBIOR PROBLEMU?
(WIEDZA NA DANY TEMAT, NASTAWIENIE, EMOCIE...)

3. JAKICH MAMY SOJUSZNIKOW?
4. A JAKICH PRZECIWNIKOW?

5. Proces Rozwigzywania Problemu

OBSZAR PROBLEMOWY

BEZROBOCIE

Adl) analiza §rodowiska problemu: istotne

jest okreslenie, z czym problem jest
powigzany? W jaki sposob? Jakie jest
otoczenie problemu? Przygotowujemy na
flipcharcie jaki§ problem 1 prébujemy
wspolnie  zbudowa¢ mape  problemu.
Rozbudujmy ja tylko troche pokazujac, jak
ma wyglada¢, potem rozdajemy kartki i

podajemy polecenie:

Ad2) Spoteczny odbidr problemu. Pytania pomocnicze:
1. Jak spoteczenstwo traktuje problem?

2. Co o nim wiadomo?

Jezeli spol. zauwaza nasz problem i uznaje, ze jest on istotny, szybciej uzyskamy akceptacje

dla naszych dziatan zmierzajacych do jego rozwigzania.
Jesli to, co dla nas jest problemem nie jest nim dla opinii spotecznej bedziemy musieli

znacznie dtuzej pracowaé, by zdoby¢ szersze zrozumienie 1 akceptacje spoteczna.

Jezeli brak informacji na dany temat to trudno znalez¢ sojusznika i1 zainteresowa¢ problemem

szersze grono osob...

Opracowata:
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Ad.3)

SOJUSZNICY PRZECIWNICY
INSTYTUCJE- mogg nam umozliwi¢ NIE KAZDY, KTO MA INNE POGLADY
formalne dzialania, instytucjonalny bieg JEST NASZYM PRZECIWNIKIEM.
spraw DOBRZE SIE IM PRZYJRZEC 1 SPYTAC:
MEDIA- nagto$nienie sprawy 1. Czy ich poglady sg inne, czy przeciwne
INNE ORG.— wspotpraca badz do naszych?
rownolegte dziatania 2. Czy ich poglady wynikaja z braku
OSOBY ZNANE- wsparcie autorytetem wiedzy?
POLITYCY- wspieraja dziatania 3. Czy przeciwnikami sg instytucje, jesli
lobbingowe tak, to, jakie 1 co z tego wynika dla nas?

OPRACOWANIE WLASNEJ ANALIZY

Analiza SWOT jest najbardziej uniwersalnym narzedziem w planowaniu: jest prosta i
wszechstronna.

Polega na zidentyfikowaniu waznych wewnetrznych 1 zewnetrznych czynnikéw, ktore
wplywaja na projekt pozytywnie lub negatywnie...

Oddziatywanie pozytywne Oddziatywanie negatywne
Wewngetrzne STRENGTHS ‘ WEAKNESSES
Zewngtrzne OPPORTUNITIES ‘ THREATS

NA PODSTAWIE SWOTA mozna wypracowac rozne strategie: eliminujgc stabe strony, badz
bazujac tylko na mocnych stronach. Cztery gidwne opcje strategiczne, to:

STRATEGIA MAXI-MAXI (S O) - WYKORZYSTUJACA MOCNE STRONY I

SZANSE

STRATEGIA MAXI-MINI (ST)- WYKORZYSTUJACA MOCNE STRONY DLA
UNIKNIECIA ZAGROZEN

STRATEGIA MINI-MAXI (W O) - KORZYSTANIE Z SZANS DAWANYCH
PRZEZ OTOCZENIE I JEDNOCZESNE
ELIMINOWANIE SEABYCH STRON

STRATEGIA MINI-MINI (W T) - WYELIMINOWANIE SEABYCH STRON I
OCHRONA PRZED ZAGROZENIAMI (PROGRAM
NAPRAWCZY)

Opracowata:
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Oddziatywanie pozytywne Oddziatywanie negatywne

MOCNE STRONY SEABE STRONY

QUZIAUMI M

SZANSE ZAGROZENIA

QUZNAUMIY

PROJEKT

Projektem nazywamy sekwencje powigzanych ze sobg dziatan, ktére prowadzone s3 w

okreslonym czasie oraz sg ukierunkowane na osiggni¢cie precyzyjnie okreslonych celow.

Projekty sa wyjatkowe , dotycza zwykle zmiany istniejagcego porzadku, przebiegaja w

okreslonym czasie, angazujg okreslony budzet oraz zasoby ludzkie.

Codzienna dzialalno$§¢ charakteryzuje si¢ stabilno$cig, powtarzalnoscig dziatan i1 ich

kontynuacja w nieograniczonym czasie oraz zaangazowaniem statych zasobow.

CELE PROJEKTU

Dobrze sformutowane cele projektu powinny spetnia¢ kryteria SMART:
S - specyfic numbers — okreslony liczbowo

M - measurable — mierzalno$¢

A - area specyfic - okreslony teren
R — realistic — realnos¢

T — time bound — okreslony w czasie

Aby spetnic t e kryteria powinien on odpowiada¢ na pytania:
— co chcemy zmieni¢ (wyeliminowac, zwigkszy¢ lub zmniejszy¢)?
— dla ilu 0s6b przeznaczony jest projekt?
— dla jakich osob przeznaczony jest projekt?

Opracowata:
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— na jakim terenie bedzie realizowany?
— w jakim czasie chcemy go zrealizowac?

PLANOWANIE PROJEKTU

W czasie planowania projektu powinnismy odpowiedzie¢ na pytania:
- jakie dziatania sg potrzebne? (opis dziatan)
- kiedy rozpoczng si¢ i kiedy si¢ zakoncza? (harmonogram )
- kto je wykona? (personel)
- jakie materiaty, narzedzia i urzadzenia sg potrzebne do realizacji? (zasoby materialne)

- ile to bedzie kosztowato? (budzet)

PRZYGOTOWANIE PROJEKTU KROK PO KROKU

Wiasciwe przygotowanie wniosku o finansowanie projektu z Europejskiego Funduszu
Spotecznego i prawidtowa jego realizacja wymaga dobrej znajomosci dokumentow
zrodtowych, w ktorych okreslone sg cele i1 dziatania zaplanowanej pomocy, z ktorej cheg
Panstwo skorzysta¢
Najwazniejszg sprawg jest przygotowanie spéjnego projektu:
1. okreslenie logicznego zestawu dziatan prowadzacych do osiggni¢cia w okreslonym
czasie konkretnego, mierzalnego celu,
2. zdefiniowanie struktury zarzadzania z przejrzystym podziatem odpowiedzialnosci,
3. zaplanowanie harmonogramu i kosztorysu oraz regut monitoringu i ewaluacji
odnoszacych si¢ do osiggania zaplanowanych rezultatow.

Projekt musi odnosi¢ si¢ do konkretnej, Scisle okreslonej grupy beneficjentow ostatecznych i
odpowiada¢ na stwierdzone potrzeby tej grupy.

Przystepujac do przygotowywania wniosku nalezy sprawdzi¢:

1) Do ktérego Dziatania EFS kwalifikuje si¢ projekt?

2) Czy zainteresowany jest uprawniony do ubiegania si¢ o dofinansowanie.

3) W jakim trybie projekt jest realizowany: konkursowym czy pozakonkursowym.

4) Ktora instytucja jest odpowiedzialna za wytanianie wnioskow.

5) Czy projekt moze by¢ skierowany do tej grupy odbiorcéw dla ktérej ubiegamy sie o
dofinansowanie (lista beneficjentow ostatecznych).

6) Czy projekt moze by¢ realizowany w ramach ktérego$ z typow projektoéw zawartych w
danym Dziataniu

Opracowata:
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7) Terminy w jakich bedzie prowadzony nabor wnioskéw

Nastepnie nalezy pobra¢ formularz wniosku o dofinansowanie projektu, ktory jest dostgpny
wytacznie w formie elektronicznej w postaci aplikacji komputerowej — Generator
wnioskow.

2) Przed ztozeniem wniosku nalezy sprawdzi¢ czy zostaly spelnione wszystkie
wymogi formalne.

Whioski nalezy sktada¢ w dwoch jednobrzmigcych formach: pisemne;j i elektroniczne;.
Podpisany w imieniu beneficjenta przez osobe do tego upowazniona, wraz z wymaganymi
zalacznikami nalezy ztozy¢ w dwoch kompletach egzemplarzy w zapieczetowanej i
oznaczonej kopercie osobiscie lub poczts.

Przygotowujac projekt warto pamietaé o nastepujacych kluczowych kwestiach:

- projekt musi wynikac z celow statutowych wnioskujacej instytucji,

- projekt musi odpowiada¢ celom ogtoszonym przez organizatora konkursu
(beneficjenta koncowego),

- projekt musi odpowiada¢ na zidentyfikowane (i udokumentowane) potrzeby,

- projekt musi wskazywac $cisle okreslong grupe odbiorcéw (beneficjentow
ostatecznych),

- projekt powinien by¢ przygotowany przy udziale wszystkich zainteresowanych
partnerow,

- projekt musi precyzyjnie okresla¢ rodzaje realizowanych dziatan oraz ich
harmonogram, odpowiedzialno$¢ wykonawcow, sposob realizacji,

- niezbedne jest wykazanie realnych oczekiwanych rezultatow projektu,

- cele projektu muszg by¢ przejrzyste, realne i specyficzne dla danego projektu,

- reguly zarzadzania muszg by¢ klarowne 1 zaakceptowane przez wszystkich
wykonawcow,

- koszty projektu muszg by¢ wyliczone rzetelnie, na bazie rzeczywistych kosztow.

- projekt bedzie oceniany pod wzgledem zgodnosci z celami horyzontalnymi. Oznacza
to konieczno$¢ wykazania w tresci opisu projektu spehiania kryterium
przestrzegania zasad rOwnosci szans, spoteczenstwa informacyjnego i rozwoju
lokalnego.

Kilka rad, ktore moga si¢ przyda¢ podczas przygotowania projektéw (niektore byly juz
wspomniane wyzej, a tu zostaty rozbudowane).

1 - Unikaj rutyny

Nie ma jednego sposobu pisania wnioskow, ktory gwarantuje otrzymanie dotacji.
Przyzwyczajenie si¢ do konstruowania wniosku o dotacj¢, w oparciu o wypracowane kilka lat
wczesniej reguty, moze powodowac, ze np. proponujemy mato nowoczesne rozwigzania i
metody realizacji lub popetniamy btedy formalne, zwigzane z wymogami budzetowymi czy
nie dotgczamy niezbednych dokumentow.

Opracowata:
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Sukcesowi nie sprzyja takze popadanie w profesjonalny zargon projektowy. Z czasem
stajemy si¢ niezrozumiali, a nadal §lepo zaktadamy, ze wszyscy nas rozumieja.

2 - Poznaj partnera

Przed rozpoczeciem wypetniania formularzy zapoznaj si¢ z podstawowymi informacjami na
temat partnera:

- Kto daje - jaki jest charakter instytucji

- Na co daje - jakie dziatania sg priorytetowe

- Komu daje - jakie instytucje majg najwigksze szanse

- Komu juz dat - jaki jest "rozktad" instytucji (geograficznie, branzowo...)
- Jakie stawia warunki - formalne, merytoryczne

Zapoznaj si¢ z nagrodzonymi przez sponsora dotychczasowymi wnioskami, porozmawiaj z
tymi, ktorzy wspolpracowali ze sponsorem. Poznasz wéwczas "specyfike" organizacji, z ktora
zamierzasz nawigzac kontakt.

3- Zrozum partnera

- Generalnym celem sponsora jest inicjowanie ZMIAN (trwalych)
- Twoje pomysty, cele, metody powinny odpowiada¢ celom, strategii, misji sponsora

Czestym btedem jest traktowanie programéw dotacji jako zrodta finansowania statutowe;
dziatalnosci organizacji wnioskujacej. Jesli nasz projekt zostanie tak sklasyfikowany, szanse
uzyskania grantu zmniejszajg si¢.

4 - Bqgd? kreatywny
Generuj pomysly - szukaj rozwigzan

- Programy pomocowe szukaja nowych impulsow (pomystéw) na stare problemy
- Zadziwiajace pomysty, tytuly, cieckawe potaczenia przykuwaja uwage czytajacego

Pomysty obejmujg zarowno formy i sposoby osiggania celow projektu, jak i metodyke, grupy
1 zakres interwencji.

5 - Bqgd? zrozumialy

- Pamigtaj o komunikacji interpersonalne;j:

- Nie ma rzeczy oczywistych, jasnych i zrozumiatych dla wszystkich

- Czytajacy Twoj wniosek na pewno nie wie tego, co ty wiesz

- Czytajacy moze nie wiedzie€, czy piszacy wie, co z czego wynika

- Pamigtaj, ze czasem kazda cze$¢ wniosku czytana jest przez rézne osoby, ktore nie
majg wgladu w catos¢ projektu

Jesli cheesz by¢ zrozumialy, pisz jezykiem adresata a nie swoim (nadawcy). Uzywaj jego
sformutowan i1 definicji. Czesto czytajacy sg zbyt leniwi, aby probowac interpretowaé Twoje

Opracowata:
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sformutowania, za§ na dodatkowe wyjasnienia nie ma czasu (zwykle jest to rowniez
niemozliwe z powodéw formalnych).

6 - Bqd? obiektywny
Po napisaniu aplikacji, zastanow si¢ (spojrz na wniosek okiem obserwatora) czy jest on:

- Wyczerpujaco opisany

- Spojny i realny

- Wiarygodny 1 zgodny ze zdrowym rozsadkiem

- Dobrze "opakowany" - tadnie i czytelnie napisany, zawiera klarowne zataczniki,
dostarczony w estetycznej formie, etc.

- Napisany zrozumiale.

Zastanow sie, czy bedac sponsorem datbys pienigdze na opracowany wniosek. Zastandw sig,
co w nim jest dobrego i poszukaj jego stabych stron. Zrob analiz¢ SWOT wniosku. Popraw
przed wystaniem. Warto oceni¢ wniosek zgodnie z zasadami SMART czyli:

1. Specyficzny co do problemu (bedacy odpowiedzig na problem)

2. Mierzalny - to co chcemy 1 jak chcemy osiggna¢ jest wyrazone w liczbach

3. Akceptowalny - uzgodniony z partnerami

4. Realny - mozliwy do realizacji, réwniez ze wzgledu na mozliwos$ci realizatora
5. Terminowy - posiada realny harmonogram

7 - Buduj zaufanie i wiarygodnos¢
Postaw na wiarygodno$¢ nie tylko wniosku, ale rowniez organizacji.
Wiarygodnos¢ budujemy przez:

- Zaprezentowanie, ze wykonawcy majg wlasciwe kompetencje

- Wskazanie na dotychczasowe osiggniecia, ktore gwarantujg kolejny sukces

- Wspotprace z partnerami. Partnerzy uwiarygodniajg naszg organizacj¢ oraz projekt -
jego waznos$¢ dla wielu instytucji

- Prezentacjg sity organizacji - dotychczasowe dzialania finansowane ze srodkow
wiasnych 1 zewnetrznych

- Spdjnos¢ projektu - umiejetnos¢ widzenia "catosci”

- Konstruowanie realnego budzetu (oddajgcego prawdziwe wartosci: nie zawyzony i
nie zanizonego)

- Wyglad wniosku - stylistyka, jezyk, schludno$¢ dokumentéw, uporzadkowanie

8 - Przestrzegaj regul

Zasady formalne
- Wypetnienie formularza zgodnie z oczekiwaniami (jesli pisza, ze arialem, to piszemy
arialem, itd.)

- Zalaczniki - zadbajmy o wszystkie wymagane zalaczniki (statuty, odpisy, zyciorysy)
1 te, ktére uwiarygodniajg nas lub nasz projekt
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- Terminy sktadania - planuj opracowanie wniosku tak, aby dotart na biurko adresata
najpoézniej na dzien przed ostatecznym terminem

- Kruczki w budzecie - nie wszystkie reguty konstruowania budzetu znajdziesz w
wytycznych. Zapoznaj si¢ z polskimi przepisami ksiggowymi 1 ogélnymi wytycznymi
programow pomocowych.

- Uwazaj na zdania matym drukiem, ktore czesto wyrazajg mato istotne zobowigzania,
ale ich niewypehienie powodowa¢ moze gorszg ogolng oceng wniosku lub w
przysztosci realizacji projektu.

Przed wystaniem sprawdz, czy spetnites wszystkie reguly 1 zasady konkursu. Nie ma nic
ghupszego 1 denerwujacego niz odrzucenie wniosku z powodow formalnych.

Zasada 9 - Rzetelny budzet
Jaki ma by¢:

- Zgodny z opisem dziatan

- Zgodny rachunkowo (czesty btad!)

- Wyrazony we witasciwej walucie

- Uwzgledniajacy zasady naliczania VAT-u (lub nie naliczania)
- Czytelny 1 jasny

- Uwzgledniajacy ograniczenia i warunki sponsora.

Budzet jest "krwioobiegiem" projektu. Czytajacy budzet potrafi ocenié, na ile jesteSmy
organizacjg silng, wiarygodna, dobrze oceniang przez lokalnych partneréw i przygotowang do
realizacji celow projektu. Osoba oceniajgca dostrzega wszystkie pozycje zawyzone lub nie
odpowiadajace logice projektu.
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INSTYTUCJE GRANTODAWCZE

AKTUALNOSCI O OGLASZANYCH KONKURSACH - www.ngo.pl

FUNDUSZE NORWESKIE - www.ngofund.org.pl

FUNDACJA PARTNERSTWO DLA SRODOWISKA - www.epce.org.pl

FUNDACJA IM. FRIEDRICHA NAUMANNA —www.fnst.org
FUNDACJA KULTURY POLSKIEJ - fundacjakulturypolskiej@ free.ngo.pl

POLSKA FUNDACJA DZIECI I MLODZIEZY - www.pcyf.org.pl

FUNDACJA WSPOLNA DROGA - UNITED WAY POLSKA - www.wspolnadroga.pl

FUNDACJA BANKOWA IM. LEOPOLDA KRONENBERGA - www.kronenberg.org.pl
FUNDACIJA IM. FRIEDRICHA EBERTA - PRZEDSTAWICIELSTWO W POLSCE -

www.feswar.org.pl

FUNDACJA DLA POLSKI - www.fdp.org.pl

FUNDACIJA IM. STEFANA BATOREGO - www.batory.org.pl

FUNDACJA EDUKACJA DLA DEMOKRACII - www.edudemo.org.pl

POLSKO-AMERYKANSKA FUNDACJA WOLNOSCI - www.pafw.pl
FUNDACJA WSPOMAGANIA WSI - www.fww.org.pl

AKADEMIA ROZWOJU FILANTROPII W POLSCE - www.filantropia.org.pl

FUNDUSZ INICJATYW OBYWATELSKICH - www.pozytek.gov.pl

PROGRAM MLODZIEZ - www.youth.org.pl

Opracowata:
Mirostawa Tomasik Strona 13



