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Animacja i animator

UNIA EUROPEJSKA
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
i NARCOOWA STRATECA SMOMNOSC 7 DOBRYSTAR T FUNDUSZ mEcZNY -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego




—— $

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Lider a animator spoteczny

» Liderzy — osoby przewodzgce grupom realizujgcym okreslone
cele utorzsamiajgce sie z tymi celami.

» Animatorzy spoteczni — osoby, ktére zainicjowaty, wspieraty
dziatalnosc¢ wielu grup spotecznych, sieci, koalicji.
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Animacja a unijna zasada ,,empowerment”, czyli ,nic o nas bez nas”.

W ogodlnym ujeciu empowerment to proces podniesienia duchowych, politycznych,
spotecznych i ekonomicznych zdolnosci jednostek i spotecznosci.

W ujeciu bardziej praktycznym empowerment to:
*proces angazowania ludzi w podejmowanie decyzji dotyczgcych ich spotecznosci i
eumozliwienie im brania odpowiedzialnosci za swoje dziatania,
co przektada sie na:
*Swiadomosc¢ kosztow, poczucie przynaleznosci, wzrost zaangazowania oraz poprawe
wzajemnych relacji dzieki poczuciu, ze posiadaja realny wptyw na decyzje.

W praktyce projektowej funduszy UE ,,empowerment”, oznacza

zaangazowanie grup napotykajacych problemy spoteczne oraz ich
przedstawicieli w prace projektowe (planistyczne).

UNIA EUROPEJSKA
i S fDOBRYS TART FUNDUSZ SPOLECZNY -
d

Projekt wspoltfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 4



—— $

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Animator a zasada ,,empowerment”

*Praca animatora musi odpowiadac na potrzeby spotecznosci
lokalnej i maksymalnie angazowac¢ mieszkancéow w proces ich
rozwigzywania w mysl zasady: "Pomozmy ludziom aby pomogli
sobie sami”.

*Zasada empowerment jest jednym z kluczowych elementow w
pracy animatora w zakresie generowania projektow jako
autentycznych lokalnych inicjatyw oddolnych.

*W minimalnym zakresie stosowania oznacza aktywizacje
spotecznosci lokalnych na rzecz rozwigzywania problemow,
diagnozowanie potrzeb z ich udziatem oraz konsultowanie z nimi
zakresu projektow.
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Empowerment, czyli wiedza oddolna

*Zasada ,,empowermentu” wskazuje, ze w analizie problemoéw i
projektowaniu dziatan, ktére majg im zaradzic¢, powinny w
mozliwie najaktywniejszy sposéb uczestniczy¢ te grupy/osoby, na
ktorych rzecz realizowane sg dziatania projektowe.

*Dzieki temu spotecznosci lokalne zapewniajg sobie wzrost
skutecznosci podejmowanych dziatan i maksymalna
efektywnos¢ wdrazanych projektow.

*Im lepiej dziatania s3 ,dopasowane” do potrzeb grup
docelowych, tym wieksza ich skutecznosc.
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Dwa podejscia do animacji lokalnej
Podejscie do animacji lokalnej wypracowane w Instytucie Spraw Publicznych.

*Animator jest osobg zewnetrzng wobec spotecznosci. Przychodzi wiec do
spofecznosci, prowadzi dziatania animacyjne, a nastepnie — gdy lokalni liderzy sg juz w
stanie prowadzi¢ dziatania samodzielnie — wycofuje sie.

*Animator reprezentuje okreslong zewnetrzng instytucje, ktdra go do tej spotecznosci
skierowata. Animator nie dziata ,na wtasng reke”.

*Podejscie wypracowane w Instytucie Spraw Publicznych warte jest upowszechniania
zwtaszcza na obszarach wiejskich, gdzie brakuje instytucji i trudno o lokalnych
animatorow — w srodowiskach gdzie potrzebna jest interwencja z zewnatrz, aby
uruchomié procesy samorozwojowe.

Innymi sfowy, animator lokalny nie jest wspotczesnym doktorem Judymem, ktory
posyta sie do spotecznosci sam, bo odkryt w sobie takq zyciowq misje.

(,Animacja lokalna. Jak aktywizowac spotecznosci wiejskie?” Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2008).
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Dwa podejscia do animacji lokalnej
Podejscie wypracowane przez Stowarzyszenie Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL

*Centrum Aktywnosci Lokalnej jest metodg budzenia aktywnosci spotecznej
w celu samoorganizowania sie do rozwigzywania konkretnych problemow
danej spotecznosci.

*Centrum Aktywnosci Lokalnej ma stuzy¢ aktywizowaniu spotecznosci lokalnej oraz ksztattowania
poczucia przynaleznosci do danego miejsca i grupy. Najwazniejszg zasadg CAL jest realizowanie
dziatan na rzecz osiedla przy zaangazowaniu jego mieszkancow.

*Podejscie CAL zaktada wytanianie animatorow sposrod cztonkow spotecznosci i wzmacnianie
funkcjonujacych tam instytucji, np. szkét, osrodkdw pomocy spotecznej czy osrodkdéw kultury.
Zespot CAL musi wytonic na swoim terenie lokalnych liderow - wolontariuszy, ktorzy bedg przy
wsparciu swoich sgsiadow i znajomych realizowac wtasne pomysty, rozwigzywac problemy i
konflikty.

*Animator jest cztonkiem spotecznosci lokalne;.

*Animator wspotpracuje z lokalnymi instytucjami
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Dwa podejscia do animacji lokalnej
1.Kim sie widze jako animator?
*animuje spotecznosc, ktorej jestem czescig,
lub

eanimuje spotecznosc, dla ktorej jestem osobg z
zewnagtrz.

2.Czy jestem liderem czy animatorem?
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Dwa podejscia do animacji lokalnej

Czy na wsi sg potrzebni animatorzy zewnetrzni,
kierowani przez instytucje publiczne i organizacje
pozarzgdowe spoza spotecznosci ?

Wypisz i porodwnaj zalety i wady kazdego podejscia.

Czynnik do oceny | Anim. zewnetrzny | ,Swdéj”’ animator
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Centrum aktywnosci lokalnej jako ,, animacyjna’” metoda rozwoju
spotecznosci lokalnej

(wg koncepcji Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL)

*Centrum Aktywnosci Lokalnej jest to program promujacy "animacyjny” model
dziatania instytucji publicznej w srodowisku lokalnym. Centrum Aktywnosci
Lokalnej to metoda dziatania odwotujgca sie do naturalnej potrzeby
samoorganizacji, wspotdziatania obywateli dla realizacji wspdlnych celow
oraz rozwigzywania lokalnych problemoéw .

*Centrum Aktywnosci Lokalnej nie jest nowg organizacja, lecz metoda
dziatania realizowang przez istniejgce instytucje samorzgdowe i spotdzielcze,
takie jak kluby osiedlowe, domy kultury, szkoty, osrodki pomocy spoteczne;j
oraz organizacje pozarzgdowe.
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Centrum aktywnosci lokalnej jako ,, animacyjna’” metoda rozwoju
spotecznosci lokalnej

(wg koncepcji Stowarzyszenia Centrum Wspierania Aktywnosci Lokalnej CAL)
*Innowacyjnosc tej koncepcji polega na tym, ze zespoty z wymienionych
instytucji nie koncentrujg sie na jednym tylko obszarze dziatania, np. ekologii,

kulturze, czy pomocy spotecznej, lecz patrza na dang spotecznosc catosciowo,
starajac sie odpowiadac na potrzeby artykutowane przez srodowisko.

*Najwazniejszg zasadg CAL jest realizowanie dziatan na rzecz miejscowosci czy
osiedla przy zaangazowaniu i wspotpracy mieszkancéw, organizacji, instytucji,
firm. Dzieki temu instytucje "calowskie" stajg sie autentycznymi placéwkami
obywatelskimi i spotecznosciowymi.
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Animator zewnetrzny jako osoba spoza spotecznosci lokalnej

*Animatorzy, ktérzy nie sg cztonkami danej spotecznosci i patrzg na nig swiezym okiem,
majg wiekszg szanse na obiektywng ocene wszelkich jej zasobow oraz zidentyfikowanie
problemow, ktore pozostawaty dotgd niezauwazone.

*Animatorzy zewnetrzni jako osoby wolne od uksztattowanych przez lata opinii i
stereotypow na temat cztonkow danej spotecznosci, beda mogli dostrzec potencjat w
osobach, ktore nie miaty dotad szansy, by tam zaistnie¢. Jednym z gtdwnych zadan
animatora jest zidentyfikowanie w spotecznosci takich osdb (potencjalnych liderow) i
przygotowanie ich do dalszej samodzielnej pracy w charakterze liderow.

*Animator lokalny z zatozenia jest osobg, ktdra nie jest uwiktana w lokalne uktady, nie
nalezy do zadnej z grup interesow, nie pretenduje do roli lidera tej spotecznosci. Nie

majac zadnych partykularnych interesow, animator dobrowolnie pracuje na rzecz
dobra wspdlnego spotecznosci lokalnej.

(Za ,Animacja lokalna. Jak aktywizowac spotecznosci wiejskie?” Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2008).
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Czym zajmuje sia animator?

Charakter przedsiewziec inspirowanych przez animatorow
zalezy od sytuacji konkretnych spotecznosci.

Mozliwe projekty to:

einicjatywy kulturalno-edukacyjne,

*projekty stuzgce kultywowaniu tradycji i kultury regionu,
*projekty rozwojowi spoteczno-gospodarczemu wsi.

(Za ,Animacja lokalna. Jak aktywizowac spotecznosci wiejskie?” Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa
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Jaki powinien by¢ idealny animator?

Praca w grupie - narysuj jego postac i
wpisz na jej tle pozgdane cechy
ANIMATORA IDEALNEGO!
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Kim jest animator?

e To ktos, kto utatwia, [...] posrednik, pas transmisyjny pomiedzy réznymi partnerami;
* To ktos, kto ma odrobine wiekszg wiedze niz cata reszta, ktdra z nim pracuje;

e To ktos, kto nie wprowadza swoich pomystéw autorytarnie;

e To ktos, kto umie wypracowac kompromis miedzy demokracjg a skutecznoscig;

e To ktos, kto jest spoiwem, zwornikiem pomystow, nawet tego, zeby sie po prostu
spotkag;

* To ktos, kto wprowadza kulture wymieniania uwag, doswiadczen, spotkan;

e To ktos, kto ma umiejetnosci interpersonalne, tzn. nie odstrecza od siebie, gdzies tam
w jakis sposdb fascynuje na réznych poziomach swojg pomystowoscig, osobowoscia,
przesztosScig, tym, kim jest.

*(Za ,Animacja lokalna. Jak aktywizowac spotecznosci wiejskie?” Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa
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Wymagania dla animatora - odpowiednie predyspozycje osobowosciowe:
*zdolnosci organizacyjne,

ekomunikatywnosc,

*kreatywnosc oraz

*minimalne doswiadczenia w pracy ze spotecznosciag lokalna.

Animator:

*jest posrednikiem, ktéry ma za zadanie budowac¢ pomost;

*powinien uzupetniaé¢ powszechny deficyt szeroko rozumianej kultury wiedzy i
umiejetnosci,

epromowac inny model zachowanj,

*naktania¢ do wspotpracy.

(Za ,,Animacja lokalna. Jak aktywizowac spotecznosci wiejskie?” Instytut Spraw Publicznych,
Warszawa 2008)
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Animator

*Animator jest wiec lobbysta na rzecz rozwoju i katalizatorem
zmiany; uczy budowania relacji wspotpracy, przy zatozeniu, ze
ludzie sami te relacje budujg, a animator wskazuje im tylko
droge.

*Powinien zatem przyjac role inkubatora/mobilizatora oraz
pomagacza/podpowiadacza w grupie, ale nie na czele grupy.

(Za ,,Animacja lokalna. Jak aktywizowac spotecznosci wiejskie?” Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2008).
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Na czym polega rola animatorow spotecznych?

* Analizowanie potrzeb, okreslanie problemoéw
* Wypracowywanie wspolnych rozwigzan

* Planowanie i zarzgdzanie strategia
 Rekrutowanie i wspieranie uczestnikow

* Pomaganie ludziom we wzajemnej wspotpracy

e Zajmowanie sie konfliktami i niepowodzeniami
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Na czym polega rola animatorow spotecznych?

e Zaktadanie i wspieranie Organizacji

* Promowanie interesow i oredowanie w sprawach spotecznosci
e Zachecanie do nauki i wtasnego Rozwoju

 Kontaktowanie ze sobg roznych grup i agencji
 Kwestionowanie nierownosci i uprzedzen.
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Wiejskie spotecznosci lokalne
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Czym jest spotecznosc¢ lokalna ?
Spotecznosc lokalna jest to:

*zbiorowosc¢ zamieszkujgca wyodrebnione, stosunkowo
niewielkie terytorium, jak np. parafia, wies, czy osiedle,
*w ktorej wystepujg silne wiezi wynikajgce ze wspolnoty
interesow i potrzeb,

*a takze z poczucia zakorzenienia i przynaleznosci do
zamieszkiwanego miejsca.
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Czym jest spotecznos¢ lokalna ?

*Czynniki konstytuujgce spotecznosc lokalng to przede wszystkim spoteczne
interakcje zachodzgce miedzy zamieszkujgcymi terytorium osobami.

*Poczucie sentymentu do miejsca zamieszkania oraz wspdlne wiezi ludzi i
instytucji sprawiajg, ze zbiorowos¢ charakteryzuje sie wewnetrznym
zintegrowaniem.

*Wewnetrzna integracja spotecznosci umozliwia z kolei podejmowanie
wspolnych dziatan na rzecz rozwigzywania lokalnych problemow.

*Kluczowy wptyw na realizacje wspolnych interesow spotecznosci lokalnej, sg
dziatajgce na ich obszarze stowarzyszenia, organizacje pozarzgdowe czy grupy
spofeczne bedgce wyrazicielami tych intereséw.
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Model organizacyjny zycia
spotecznego
—> .Witadza" nastawiona

na trwanie

Organy
samorzadowe

administracja> ——> .Bufor” realizujacy
wiasne cele

Bierna, nastawiona
—— > roszczeniowo ,masa"

Lokalna
spotecznosé

za Ryszardem Wilczyriskim
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Partycypacyjny model organizaci
Zycia spotecznego

Spotecznos¢ lokalna

; ; Nastawione na
Organizacje pozarzadowe =) (_ rozwiazywanie probleméw
/_\7-\//_\ orientowane na

rady soteckie, zarzady osiedli ) | samoorganizacje

Organy
samorzadowe

Stuzba”

l =

Zorientowane na zaspokajanie
= potrzeb spotecznych i rozwdj
lokalny

administracja Obstuga realizacji celéw

strategicznych i operacyjnych

za Ryszardem Wilczyriskim
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Wybrane problemy wystepujgce w spotecznosciach wiejskich

*Niedostosowane kwalifikacje zawodowe i brak swiadomosci koniecznosci
zmiany kwalifikaciji.

*Niedostatki w zakresie kompetencji podstawowych.
*Postawy samoizolacji w sSrodowisku - obawa przed zmiana.
*Dziedziczenie postaw i rél spotecznych — dzieci i mtodziez.

*Brak znajomosci zasad funkcjonowania rynku pracy oraz mobilnosci
zawodowej i przestrzenne;j.

*Staba znajomos¢ mechanizmoéw funkcjonowania spoteczenstw i gospodarki w
ogole.

*Bariery komunikacyjne — koszty i organizacja dojazdu do pracy i szkéft.

UNIA EUROPEJSKA
i S DOBRYSTAR FUNDUSZ SPOLECZNY -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 26



" RP
fazan
Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica
Bariery rozwoju spotecznosci lokalnych
*Brak spdjnej wizji rozwoju dla obszaru, na ktorym zyje dana spotecznosd.
*Niedostatek lideréw reprezentujgcych i organizujgcych swoje Srodowiska.
*Wzajemny brak zaufania - do ludzi i do instytuciji.

*Trudnosci w uzyskiwaniu spotecznego porozumienia dla rozwigzywania
problemow.

*Braki w umiejetnosciach zwigzanych z zarzgdzaniem rozwojem spotecznosci
lokalnych w sferze spotecznej i gospodarcze;j.

*Brak checi uczenia sie — zaréwno w sferze indywidualnej jak i zbiorowe;j.

*Niedostatek lokalnych zasobéw niezbednych dla wykreowania stabilnego
rozwoju.
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Ustalcie w grupie najwazniejsze
eproblemy,

*bariery,

uwarunkowania

stojace na drodze do rozwoju

Waszych spotecznosci lokalnych

i wprowadzania zmian na lepsze.
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Rozwigz test
Problemy i ich rozwigzywanie
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Uwarunkowania rozwoju lokalnego

Animowanie rozwoju spotecznosci lokalnej zmierza do
wzmocnienie sity i efektywnosci catej wspolnoty oraz poprawy
warunkow jej zycia.

*Jednym z celow jest umozliwienie cztonkom spotecznosci
lokalnej uczestnictwa w procesach podejmowania decyzji i

osiggania realnego, trwatego wptywu na okolicznosci ksztattujgce
ich zycie.
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Praca ze spotecznoscig lokalna to:

epraca z indywidualnymi cztonkami spotecznosci, by stali sie bardziej aktywni;
epraca z lokalnymi grupami lub organizacjami, by rozwijaty sie i dziataty
skuteczniej;

*praca z sieciami grup i organizacji, by sprawniej wspotpracowaty i zyskaty
wiekszg site oddziatywania;

epraca z wiadzami publicznymi, zawodowymi agencjami i biznesem, by lepiej
rozumiaty dynamike zycia spotecznosci lokalnej, trafnie adresowaty rézne

formy wsparcia oraz oferowaty takie dobra i ustugi, na ktére jest
zapotrzebowanie ze strony spotecznosci lokalne;j.

*indywidualne uczenie sie, rozwdj i aktywizacja zawodowa osob dtugotrwale
bezrobotnych;

UNIA EUROPEJSKA
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Praca ze spotecznoscig lokalna to:

*intensyfikacja stosunkéw miedzy ludzmi, wzrost poczucia wspaolnoty i
zainteresowania sprawami lokalnymi, co znajduje swoj wyraz m.in. w
silniejszej motywacji do uczestniczenia w wyborach;

*poprawa efektywnosci dziatania lokalnych grup, w ktéra cztonkowie
spofecznosci zainwestowali swojg aktywnosé, i ktora stanowi uzupetnienie
dziatalnosci stuzb publicznych;

*lepsze rozumienie potrzeb spotecznosci przez lokalne wiadze i partneréw, a w
rezultacie, bardziej efektywna wzajemna wspotpraca w zakresie swiadczenia
ustug i rozwijania przedsiebiorczosci spoteczne;.

Zrédto: Community Development Foundation, www.cdf.org.uk (Za ,, Animacja lokalna. Jak
aktywizowac spotecznosci wiejskie?” Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 2008).

UNIA EUROPEJSKA
i S fDOBRYS TART FUNDUSZ SPOLECZNY -
d

Projekt wspoltfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 32




Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Praca ze spotecznoscig lokalna to praca z ,interesariuszami”,

czyli tymi ktorzy sg w jakimkolwiek stopniu zainteresowani
naszymi dziataniami jako animatoréw/lideréw.

W grupie wybierzcie przyktadowy projekt, ktory
byt lub mégt by¢ zrealizowany w Waszym
srodowisku.

Wymien ,interesariuszy’” w Twoim otoczeniu
dla tego projektu.

UNIA EUROPEJSKA
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Zmiany

Animowanie procesow spotecznych to kreowanie zmian w lokalnej
spotecznosci. U wiekszosci ludzi zmiany budzg niepokdj i rodzg opdr wobec
zmian.

*Zmiana jest procesem, a nie zdarzeniem i najczesciej trwa dtuzej niz
przewidywalismy. Proces ten skfada sie z wielu faz.

*Wiekszos¢ ludzi zdaje sobie sprawe z koniecznosci wprowadzania zmian,
wrecz z ich nieuchronnosci narzucanej przez stale ewoluujacy Swiat. Mimo to
w konkretnych zyciowych sytuacjach obserwujemy nieche¢ ludzi do dziatan
nowatorskich, opdznianie wprowadzania innowacji, caty wachlarz zachowan
okreslanych jako opor przed zmiana.

(Na podstawie , Trwato$¢ —zmiana w grupie” - Jolanta Bat.)
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Potencjalne przyczyny oporu wobec zmian (wg R. M. Kanter):

1. Niepewnosé¢ co do przyczyn i skutkdw zmian.

*Przyczyny wprowadzania zmian sg niejasne i budzg niepokadj.

*Wprowadzane zmiany sg nagte i nieoczekiwane.

*Zmiany sg drastyczne i radykalne.

*Nowa sytuacja wyzwala lek przed nieznanym.

2. Nieche¢ do rezygnacji z istniejacych przywilejow.

*Wprowadzane zmiany s3 niekorzystne dla osob lub grup spotecznych, ktérych dotycza.
Z tego powodu uwazajg sie one za te, ktore poniosty strate.

*Zmiany przynoszg korzysé catej spotecznosci, ale niektérym osobom nie rownowaza
poniesionych kosztow: utraty wiadzy, prestizu, dochoddéw, warunkow bytowania i

pracy.
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Potencjalne przyczyny oporu wobec zmian (wg R. M. Kanter):

3. Swiadomosé stabych stron proponowanych zmian.

*Ludzie dostrzegajg potencjalne problemy, przeoczone przez inicjatorow
zmian.

*Wystepuja réznice w ocenie sytuacji pomiedzy inicjatorami zmian a ich
uczestnikami.

4. Zte doswiadczenia z wprowadzaniem zmian w przesztosci - poprzednio
wprowadzone zmiany nie wyszty na dobre.

UNIA EUROPEJSKA
i s e ADOBRYS TART FUNDUSZ SPOLECZAY -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 36




" TRP
Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Metody przezwyciezania oporu wobec zmian:

1. Szkolenie i informowanie - wczesniejsze wyjasnienie potrzeby i logiki
zmiany ufatwia uzyskiwanie dla niej akceptac;ji.

2. Uczestnictwo i zaangazowanie ludzi - opdr wobec zmian moze by¢
wyeliminowany poprzez uczestnictwo zainteresowanych w procesie
projektowania zmiany.

3. Utatwianie i poparcie - tagodzenie dolegliwosci procesu zmiany poprzez
wsparcie emocjonalne i okazywanie zrozumienia.

4. Negocjacje i uzgodnienia - ustalanie (najlepiej w formie pisemnej) z
przeciwnikami zmian dziatan dajgcych korzysci obu stronom.

5. Manipulacja i kooptacja - przecigganie w ukryty sposéb osob lub grup od
oporu do poparcia, powierzenie odpowiedzialnych funkcji osobie
odgrywajgcej wazng role.
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Formy oporu wobec zmian (wg. G. Holmes):

*Konformizm — ,,Robie to co mi kazg.” Zgadzam sie bez wiekszego
przekonania, ,,dla Swietego spokoju’.

*Wycofywanie sie —, To mnie nie dotyczy.” Odmawiam przyznania, ze zmiana
wywrze wptyw na mnie. Bronie sie przed zmiana.

*Rytualizm — ,,Udaje ze robie to, co jest wymagane.” Pozornie wprowadzam
Zmiany, W gruncie rzeczy ignoruje je, stosuje bierny opor.

*Odrzucenie — ,,Sprzeciwiam sie, nie mam zamiaru tego robié.” Otwarcie
opieram sie zmianie, jestem rebeliantem.

*Akceptacja —,,Zrobie to, ale po swojemu.” Staram sie ,,udomowi¢ zmiany’,
zaadaptowac je , dostosowac do swoich potrzeb i warunkow.
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Zaproponuj konkretne dziatania dla uzyskania poparcia
interesariuszy, takich jak np:

*lokalny autorytet/lider opinii

*wiladze samorzagdowe (wdjt i radni)
*instytucje w otoczeniu (PUP, LGD itp.)
*nauczyciele,

eprasa i inne media,

*lokalni przedsiebiorcy,

eproboszcz,

«?27?
e o o
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Skuteczne komunikowanie sie
w spotecznosci lokalnej
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Spotkania — podstawowa metoda pracy ze spotecznosciami lokalnymi.

*Przebieg i wyniki spotkan w duzej mierze decydujg o zaangazowaniu mieszkancéw w
planowanie i realizacje dziatan stuzgcych lokalnej spotecznosci.

*Sposdb przeprowadzenia zebrania ma czesto bezposredni wptyw na zaangazowanie
cztonkdw spotecznosci w poszczegdlne projekty i przedsiewziecia.

*Nieudane zebranie to marnowanie korzysci, jakie daje dziatanie zespotowe, to
zaprzepaszczenie okazji do zbudowania wtasciwych relacji miedzyludzkich.

Spotkania w ramach dziatan animacyjnych obejmujg takie formy jak:

eszkolenia, warsztaty, zebrania wiejskie, spotkania grup roboczych, debaty lokalne,
konsultacje spoteczne itd.

Praktycznym celem do osiggniecia przez animatordw powinny byc¢ skuteczne i
efektywne spotkania!
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Typowe problemy na zebraniach:
*Uczestnicy spdzniajg sie, zebrania przeciggajg sie.
*Zebrania sg nudne, nikt lub niewiele oséb uczestniczy w dyskusiji.
*Ludzie mato wnoszg do dyskusiji.
*Na zebraniach zatatwiajg prywatne sprawy.
*Ludzie, ktorzy powinni przyjs¢, w ogole nie sie zjawiaja.
*Zebrania sg zdominowane przez jedng, dwie osoby.
*Ludzie opuszczajgc zebrania s3 zli, wyczerpani, przygnebieni.
«Zadne decyzje nie s3 podejmowane.
»,Silna osoba” narzuca wtasne decyzje, mimo dtugiej dyskus;ji.

UNIA EUROPEJSKA
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Co nalezy zrobi¢ w celu unikniecia problemoéw?

*Uzgodnic zasady, ktore bedg obwigzywac na spotkaniu, zapisac je i umiescic
na widocznym miejscu.

*Porzadek spotkania oraz materiaty dostarczane sg ze znacznym
wyprzedzeniem.

*Spotkania zaczynajg sie i konnczg w przewidzianym czasie.

*Whnioski z zebran sg sformutowane jasno i wyraznie (formalne zebranie jest
protokotowane).

*Spotkanie prowadzone jest sprawnie i kompetentnie (moze robié¢ to osoba
specjalnie do tego przeszkolona).

*Ostatnie 15 minut spotkania poswiecone jest na ocene jego efektywnos¢ -
podsumowanie tego co osiggnelisSmy.

UNIA EUROPEJSKA
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Witasciwe przygotowanie spotkania przez lidera/animatora.
Wskazdéwki dla organizatora spotkan:
1.jasno sformutuj cel spotkania,

2.przeanalizuj, kogo i w jaki sposdb chcesz zaprosi¢ na spotkanie, kto powinien, a kto
moze bra¢ w nim udziaf,

3.ustal miejsce, date i godzine, czas trwania zebrania,

4.przygotuj lokal i potrzebne materiaty techniczne,

5.ustal, kto bedzie przewodniczyt zebraniu, a kto bedzie protokotowat zebranie,
6.przemysl, kto zaopiekuje sie ewentualnymi gosémi,

7.zastanoéw sie, kto przygotuje poczestunek,

8.z odpowiednim wyprzedzeniem powiadom wszystkich o spotkaniu,

9.ustal z zaproszonymi gosémi odpowiednio wczesniej, czy wezmag udziat w zebraniu.

Im wiecej pracy wtozymy w przygotowanie spotkania, tym wieksze szanse na
OSiqgniQCie zatn7nnurh afalstAw
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Szkody wyrzadzane przez zle zorganizowane spotkania i zebrania.

*Jesli na zebraniu nie udaje sie wypracowac zadnych rozwigzan, kolejne tego
typu spotkania sg negatywnie postrzegane i w efekcie coraz mniej oséb w nich
uczestniczy.

*Co gorsze, osoby ktdre stracity zaangazowanie sg coraz mniej sktonne
wkfadac wysitek we wspdlne sprawy.

Pozytki z dobrze zorganizowanego spotkania:

*Dobre zebranie wiejskie nie tylko spetnia wymogi prawne, ale réwniez daje
wszystkim mieszkancom realng mozliwosc podjecia decyz;ji.
*Dobre zebranie wymaga mozliwie szerokiego i licznego uczestnictwa

mieszkancow, zabierania przez nich glosu i zakonczenia spotkania
konkretnymi rezultatami.
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Informowanie o planowanym zebraniu:

Jak najwieksza liczba mieszkancow powinna uczestniczy¢ w zebraniach.
Wazne jest dotarcie z informacjg do wszystkich mieszkarncow. W tym celu
nalezy przygotowac odpowiednig informacje i dotrzec z nig do odbiorcow.

Informowanie o wynikach zebrania wiejskiego, a budowanie zaufania na
przysztosc:

*Po kazdym spotkaniu dobrze jest publicznie poinformowac wszystkich
mieszkancow o tym, co sie na nim dziato.

*Informacja o tym, co sie wydarzyto moze zacheci¢ nieobecnych do
Zaangazowania w przysztosci.

*Dla osdb, ktore byty obecne na zebraniu, przedstawienie informac;ji
podsumowujgcej, stanowic bedzie sygnat, ze warto przychodzi¢, poniewaz
organizatorzy biorg odpowiedzialnosc¢ za swoje stowa.

UNIA EUROPEJSKA
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Porzadkujacy system rozwigzywania problemow i podejmowania decyzji
System ten jest skuteczng metodg pracy zespotowej i obejmuje nastepujace etapy:
1. Zdefiniowanie problemu

*Wiele wysitku i czasu marnuje sie dlatego, ze ludzie w rézny sposéb rozumieja,
znaczenie problemu.

*Dlatego dobrze zaczac¢ od tego, aby kazdy przedstawit swojg interpretacje problemu.

*Nastepnie w dyskusji grupa powinna uzgodnic i przyjac wspolng definicje problemu.
2. Okreslenie przyczyn powstania problemu

*W tym etapie kazdy powinien wyrazi¢ wtasny poglad na temat przyczyn problemu.

*Rozmowy na ten temat mozna prowadzi¢ juz przed zebraniem.

*SzczegOdlnie istotne jest zidentyfikowanie wszelkich ograniczen wptywajacych na
rozwigzywanie problemu — na przyktad brak pieniedzy, czasu na wdrozenie nowego

pomystu.
UNIA EUROPEJSKA
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Porzadkujacy system rozwigzywania problemow i podejmowania decyz;ji

System ten jest skuteczng metodg pracy zespotowej i obejmuje nastepujgce etapy:
3. Zebranie pomystow na rozwigzanie problemu

*W tym celu mnozna postuzy¢ sie metodg , burzy moézgow”.

+,,Burza mozgoéw” jest tatwg techniky, polegajgcg na generowaniu przez grupe osob jak
najwiekszej liczby pomystéw w krdtkim czasie.

*,,Burza mozgéw” powinna odbywaé w grupie do 10 osdb.

eJesli grupa jest bardziej liczna, to nalezy podzieli¢ sie na podgrupy.
*Potrzebna jest plansza do zapisywania pomystow.

4.Wybor pomystu (pomystow)

Na tym etapie zadaniem grupy jest poddanie pomystow logicznej ocenie,
*z uwzglednieniem wszystkich posiadanych informacji,

*a nastepnie wybranie jednego lub kilku, ktére uznane zostang za najbardziej praktyczne i
skuteczne rozwigzania.

*Dzieki rozwazeniu wszystkich ,za” i ,przeciw’ kazdego rozwualzanla mozna wybrac pomys’fy

1 1 . 171
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Znaczenie wtasciwej komunikacji miedzy ludZmi

Komunikacja interpersonalna to psychologiczny proces, dzieki ktéremu jednostka
przekazuje i otrzymuje informacje w bezposrednim kontakcie z inng osoba.

Jest to proces, ktory zachodzi nieustannie, bowiem przez caty czas swojg postawg ciata,
mimika, gestykulacjg, no i wreszcie stowami przekazujemy okreslone informacje.

Jednak, aby mozna byto méwi¢ o istnieniu komunikacji muszg istnie¢ 3 ogniwa:
*nadawca, czyli osoba, ktora przesyta okreslong informacje;

eodbiorca, czyli osoba, do ktdrej dang informacje kierujemy;

*kod, czyli sposdb przekazu tej informacji — obraz, gest, stowo etc.

Wiele nieporozumien w relacjach interpersonalnych jest wynikiem ztej komunikaciji.
Niewtasciwe odczytanie intencji z jednej strony, zawoalowane oczekiwania z drugiej
oto trudnosci, ktorych doswiadcza niemal kazdy z nas w codziennych rozmowach.

Na kontekst wypowiedzi sktadajg sie: ton gtosu, kontakt wzrokowy, mowa ciata.
Wszystkie te elementy okresla sie mianem ekspresji niewerbalnej.
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Poszczegolne kanaty przekazu informacji majg zréznicowany
wplyw na ksztattowanie ogdlnej oceny wypowiedzi. | tak tres¢
wyrazona poprzez:

*sfowa wptywa jedynie w 7%,

*przekaz zawarty w tonie gtosu decyduje w 38%,

*przekaz zawarty w mimice twarzy decyduje w 55%.

O efektywnej komunikacji mozna mowi¢ wéwczas, kiedy tresé
wypowiedzi jest zrozumiana zgodnie z intencjami nadawcy
przekazu.

(na podstawie tekstu A. Mazurkiewicz)
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Komunikacja werbalna

Komunikacja werbalna to komunikacja oparta na stowie. Sprowadza sie ona
do tego, iz przekazujac komunikaty uzywamy stow.

*Rozmawiajac z druga osobg — uzywamy stow.

*Czytajac ksigzke — odbieramy komunikaty autora przekazane nam za pomocg
stow.

*Piszac list lub wypracowanie przekazujemy komunikaty za pomocg stow.
Komunikacja niewerbalna

Komunikacja niewerbalna dotyczy przekazu bezstownego, wystepuja tu
nastepujgce kanaty ekspresji niewerbalne;j:

eruchy ciata (mimika, kontakt wzrokowy, gesty),

*zaleznosci przestrzenne (oddalenie, postawa stojgca/siedzaca, ustawienie
stotow itp.)

UNIA EUROPEJSKA
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Cwiczenie na komunikacje - OKNO

Przekaz informacje stowami na temat tego co
zobaczytes.
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Animacja lokalnych spotecznosci i inkubowanie
organizacji pozarzagdowych
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Po co na wsi animacja?

Animacja - dziatania podejmowane przez lokalnych animatordéw, ktorych celem jest
pobudzanie aktywnosci lokalnej spotecznosci.

Animacja jest adresowana przede wszystkim do tych matych spotecznosci wiejskich,
ktére mozna uznac za spotecznie i ekonomiczne zaniedbanie.

Cechy takich spotecznosci to:

*niski poziom aktywnosci lub efektywnosci gospodarczej generujgcy znaczgce obszary
biedy,

*niski poziom aktywnosci spotecznej i politycznej prowadzacy do niedorozwoju
lokalnych zasobdw instytucjonalnych.

Dziatalnos¢ animatorow pomaga aktywizowac spotecznosci lokalne, co w dtuzszej
perspektywie powinno prowadzi¢ do ich rozwoju w wielu ptaszczyznach —

spotecznej, ekonomicznej, kulturalne;j.
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Jakiej pomocy potrzebujg spotecznosci lokalne?

Praca animatorow powinna byc¢ przede wszystkim ukierunkowana na
podnoszenie potencjatu spotecznosci, ktore majg problemy w
podgazaniu za rozwojem cywilizacyjnym i gospodarczym.

Kluczowym czynnikiem rozwoju potencjatu lokalnych spotecznosci
jest budowa ich kapitatu spotecznego przez:

*rozwijanie zdolnosci mieszkancow wsi do organizowania sie i
budowania relacji opartych na bezposrednich kontaktach, wspdinych
celach i wartosciach oraz na wzajemnym zaufaniu;

euruchomienie i stymulowanie procesu integrowania dziatan roznych
lokalnych podmiotow, czyli tworzenie sieci wspotpracy.

UNIA EUROPEJSKA
i s e 4008RY5 TART FUNDUSZ SPOLECZAY -

Projekt wspoltfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 55




—— $

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Dziatania animatorow lokalnych polegajg na mobilizowaniu
mieszkancow wsi do podejmowania aktywnosci na rzecz
ozywienia spotecznosci lokalnej.

*Zadaniem animatorow jest pomaganie w tworzeniu grup lokalnych
(zaréwno nieformalnych, jak i sformalizowanych) i wspieraniu juz
istniejgcych.

*Charakter przedsiewziec inspirowanych i wspieranych przez
animatorow zalezy od specyficznych cech konkretnych spotecznosci.

*Moga to byc¢ zaréwno inicjatywy kulturalno-edukacyjne, stuzace
kultywowaniu tradycji i kultury regionu, jak i dziatania stuzgce
rozwojowi spoteczno-gospodarczemu wsi.
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Czym jest organizacja pozarzagdowa?

Z punktu widzenia cztonkéw tworzgcych organizacje pozarzagdowg jest to
grupa osob majaca:

*wspolne cele,

*lidera,

*wole wspotpracy,

*dobrg komunikacje wewnetrzna.

Z punktu widzenia istoty dziatania organizacjami pozarzagdowymi moga
m.in. byc¢:

*grupy nieformalne, rady parafialne, kluby sportowe, kota gospodyn
wiejskich, kétka rolnicze, izby rolnicze, stowarzyszenia, fundacje.

UNIA EUROPEJSKA
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Stowarzyszenia i fundacje

*Wg prawa - stowarzyszenie jest dobrowolnym, samorzagdnym, trwatym,
zrzeszeniem o celach niezarobkowych. Stowarzyszenie opiera swojg dziatalnos¢ na
pracy spotecznej cztonkéw; do prowadzenia swych spraw moze zatrudniaé
pracownikow.

*Ustawa stara sie spowodowac zachowanie niezarobkowego charakteru
stowarzyszenia, zastrzegajac, ze dochdd z dziatalnosci gospodarczej ma stuzyc
dziatalnosci statutowej i nie moze on by¢ podzielony pomiedzy cztonkow.

Stowarzyszenie zwykte jest uproszczong formg stowarzyszenia. Nie posiada
osobowosci prawne;j:

*do jego utworzenia wystarczg co najmniej 3 osoby fizyczne,
ezamiast statutu uchwala sie uproszczony regulamin dziatalnosci w formie pisemnej,
*nie podlega rejestracji w sgdzie, wniosek do sgdu o rejestracje zastepuje sie

~whnioskiem do organu nadzorujgcego — starosty.
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Fundacja — jedna z form prawych organizacji
pozarzgdowej, w ktorej fundatorzy przekazali kapitat
przeznaczony na okreslony cel oraz nadali jej statut
zawierajgcy reguty dysponowania tym kapitatem.
Fundacja nie ma cztonkéw, ale ma wtadze, ktore moga
pochodzi¢ z wyboru (jezeli tak stanowi statut).
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Ustawa o stowarzyszeniach (1)

Dziatalnos¢ stowarzyszen jest uregulowana ustawg z dnia 7
kwietnia 1989 r. o stowarzyszeniach — jej gtbwne postanowienia:

estowarzyszenia mogg zrzeszac osoby fizyczne (co najmniej 15
0sob),

estowarzyszenia organizujg sie dla zrealizowania waznych zadan
spotecznych lub srodowiskowych,

*osoby bedgace inicjatorami (cztonkowie-zatozyciele) zwotuja
walne zebranie cztonkéw-zatozycieli, wybierajg sposrod siebie
komitet zatozycielski i uchwalajg statut stowarzyszenia.

UNIA EUROPEJSKA
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Ustawa o stowarzyszeniach (2)

estowarzyszenia sg rejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
(KRS),

estowarzyszenia mogga prowadzi¢, dla zwiekszenia swoich dochoddéw
przeznaczonych na prowadzenie dziatalnosci statutowej, dziatalnos¢
gospodarczg we wszystkich dziedzinach,

edziatalnos¢ gospodarcza nie moze bycC racjg zorganizowania
stowarzyszenia,

estowarzyszenie, ktore prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg, jako podmiot
prawa gospodarczego podlega takim samym rygorom finansowym
(podatkowym) jak i inne osoby prawne,

estowarzyszenie prowadzi ksiegowos¢ jako osoba prawna (petna w
przypadku g wrsue oz
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Inkubator organizacji pozarzgdowych

Inkubator organizacji pozarzagdowych to kompleksowy sposéb
na wspieranie rozwoju nowych i powstajgcych organizaciji
pozarzagdowych.

Inkubator oferuje kompleksowy pakiet ustug i wsparcia dla
organizacji pozarzagdowych i oséb chetnych do ich zatozenia w
trzech gtownych obszarach:

eszkolenia,
edoradztwo i informacje,
ewsparcie techniczne.
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Oferta szkoleniowa i doradcza dostosowana jest do potrzeb

zgtoszonych przez organizacje i lideréw uczestniczagcych w pracach
inkubatora.

*Szkolenia dotyczg m.in. takich zagadnien jak: prawo i podatki w
dziatalnosci organizacji pozarzagdowej, wspotpraca z wiadzami
lokalnymi, planowanie dziatalnosci, metody zbierania funduszy od
sponsorow, pisanie projektow i wnioskow o dotacje.

*Dziatalnosc¢ doradcza i informacyjna obejmuje takie zagadnienia jak:
zrodta informacji o funduszach dla organizacji pozarzagdowych, prawo i
ksiegowos¢, zaktadanie stowarzyszen i fundacji, rejestracja w Krajowym
Rejestrze Sgdowym (pomoc w przygotowaniu wniosku do KRS).
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* Wsparcie techniczne to przede wszystkim dostep do

infrastruktury biurowej (komputer, faks, ksero, skaner,
Internet, sala na spotkania).

* W niektorych przypadkach dziatalnos¢ inkubatora obejmuje
tez prowadzenie ksiegowosci organizacji pozarzagdowej przez
wyspecjalizowane biuro podatkowo-ksiegowe.

 Gtownym walorem funkcjonowania inkubatora dla
powstajgcych i mtodych organizacji pozarzadowych jest
mozliwosc¢ skorzystania z doswiadczen i wiedzy ekspertow
oraz otrzymania wsparcia dostosowanego do ich aktualnych
potrzeb.
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Rola i budowanie kapitatu spotecznego
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Kapitat spoteczny

Zdolnos¢ wspotpracy w spotecznosci jest bezposrednio zwigzana z poziomem
kapitatu spotecznego jaki dysponuje dana wspdinota.

Kapitat spoteczny - spdjna spotecznosc, wiezi miedzyludzkie:

*klimat wzajemnego zaufania utatwiajgcy wspotprace,

*wspolne zasady i normy postepowania, sankcje za ich przekraczanie,
*wzajemna pomoc i wspotpraca,

*zwigzki nieformalne i organizacje spoteczne.

Kapitat spoteczny jest konglomeratem wiezi i sieci spotecznych oraz norm
okreslajacych i regulujacych wspodtprace pomiedzy jednostkami i grupami.

(Za , Istota i metody aktywizacji spotecznosci lokalnych” M. Matyjewicz)
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Kapitat spoteczny

Spotecznosc lokalng charakteryzuje wysoki poziom kapitatu
spotecznego wtedy, gdy ,,ludzi t3czg geste sieci znajomosci,
informacje szybko sie rozchodzg, a mieszkanncéw charakteryzuje
wysoki poziom solidarnosci i che¢ kooperacji, co przejawia sie w
funkcjonowaniu okreslonych instytucji spotecznych
(organizacje, akcje spoteczne, samopomoc).”

(Centrum Aktywnosci Lokalnej jako metoda rozwoju spotecznosci lokalnej, (red.) P. Jordan, B.
Skrzypczak, Warszawa 2002).
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Znaczenie kapitatu spotecznego dla rozwoju

*Kapitat spoteczny jest podstawg radzenia sobie z trudnymi zmianami
spotecznymi.

*Kapitat spoteczny pozwala na skuteczne akcje przeciwdziatajgce
negatywnym zjawiskom towarzyszagcym zmianom, wzmaga poczucie
zakorzenienia, tozsamosci grupowej i daje niektorym site przebicia i wybicia
sie z trudnych sytuacji.

Rozwoj lokalny, jako proces spoteczny, bazuje przede wszystkim na:
eaktywnosci spotecznosci lokalnych,
*budowaniu postaw prorozwojowych,

*tworzeniu instytucji spotecznych, odpowiednio przygotowanych do
wdrozenia specyficznych zadan, ktérych celem jest uksztattowanie lepszego
Srodowiska zycia spotecznosci lokalnej,

(za J. J. Parysek, H APTAL WDZK DOBRYSTART Uy - 1997)
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Rozwdj oparty o zasoby lokalne

Zasoby naturalne

kapitat I kapitat

spoteczny \I/ = \\1 ludzki
/N
lokalna zasoby

infrastruktura finansowe

J. Pretty, O rozwoju gospodarki lokalnej, Fundacja Wspomagania Wsi, Warszawa 2000
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PARTNERSTWO - wszelkie formy dobrowolnej wspotpracy pomiedzy partnerami -
publicznymi, spotecznymi i prywatnymi; w zaleznosci od potrzeb i sytuacji.
*Celem dziatan w ramach partnerstwa jest przezwyciezenie barier instytucjonalnych

utrudniajgcych wspotprace poprzez stworzenie mechanizméw koordynowania celow i
dziatan.

*Partnerstwo jako forma wspotpracy jest powszechnie stosowane w réznych
kontekstach w wiekszosci pomiedzy wtadzami publicznymi réznych szczebli,
partnerami z sektora prywatnego, partnerami z sektora organizacji pozarzagdowych
(organizacji spotecznych).

*Partnerstwo spoteczne — celem jest osiggniecie zadan zdefiniowanych przez
spotecznosci lokalne. Obejmujg one zaréwno cele kulturalne jak i spoteczne.

*W UE dziatania wspierajgce spdjnosc¢ spoteczng poprzez aktywizowanie ludnosci
obszarow zmarginalizowanych, w tym wiejskich, do realizacji zadan o charakterze nie
ekonomicznym, postrzegane sg jako istotny czynnik strategii rozwoju regionalnego.
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Partnerstwo - formy prawne
*Nie ma osobnej formy prawnej wymaganej do partnerstwa.

*Forma prawna zalezy od celdw wspodtpracy i systemu prawnego panstwa, w ktorym realizowane
sg wspodlne dziatania.

*Cel okresla najbardziej wtasciwg forme partnerstwa.
Partnerstwo - formy wspotdziatania

*W przypadku uzgadniania wspolnego programu wystarczy np. komitet, ktory bedzie dziatat w
ramach regut uzgodnionych przez wszystkich zainteresowanych.

*W przypadku wspdlnych inwestycji konieczne jest bardzo precyzyjne uzgodnienie form
wspotfinansowania i zarzgdzania.

*Partnerstwo trojsektorowe to partnerstwo tgczace partneréw publicznych, spotecznych i
prywatnych/gospodarczych z tego samego poziomu np. wojewddztwa, powiatu, kilku gminy.

*W partnerstwie trojsektorowym partnerzy spoteczni i prywatni odgrywaja kluczowg role w
angazowaniu spotecznosci lokalnych (np. Program LEADER).
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Sektor
publiczny

(migce
Sektor
biznesu

Sektor
pozarzadowy
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Wspotfinansowanie i zarzgdzanie partnerstwem
Jezeli wspotpraca ogranicza sie tylko do uzgadniania strategii,
moze to byc system statych spotkan z uzgodnionym programem,

co pozwala na wzajemne poznanie partnerow i przekazywanie
informaciji.

*Wspodlne dziatania wspotfinansowane przez partnerow
warunkujg pojawienie sie wspotodpowiedzialnosci finansowe;.
Wymaga to scistego okreslenia regut finansowania i stworzenie
systemu kontroli wydatkowania srodkéw finansowych.

UNIA EUROPEJSKA
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7 zasad partnerstwa typu LEADER

Podejscie Innowacyjnosé
terytorialne
Oddolne / -
Partnerstwo | — podejécie | thegr:gw-one
’ podejscie
Lokalne
finansowanie
i ZQrZdean ie opr. Urszula Budzich- Szukolka
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Partnerstwo instytucjonalne — recepta na brak efektywnych metod
koordynacji pomiedzy poszczegdlnymi szczeblami administracji publicznej w
Polsce.

*Mechanizmy partnerstwa instytucjonalnego sprawdzone gdzie indziej
sugerujg, ze przezwyciezenie tych barier nie jest wcale tatwe.

*Obserwuje sie nieskutecznosc formalnych partnerstw wymuszanych przez
mechanizmy administracyjne.

Krytyczne znaczenie dla sukcesu partnerstwa ma:

*jasne okreslenie celu, ktory dzielony jest przez wszystkich partneréw,
*wyrazne zdefiniowanie odpowiedzialnosci za poszczegdlne dziatania,
euzgodniony sposob finansowania i jego kontroli,

eakceptowany przez wszystkich sposéb zarzgdzania.

UNIA EUROPEJSKA
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Budowanie partnerstwa to budowanie kapitatu spotecznego.

*Kapitat spoteczny to ,,uogdlnione zaufanie”, gotowos¢ do wspodtpracy i
umiejetnos¢ tworzenia oddolnych stowarzyszen i fundac;ji.

*Uogdlnione zaufanie to gotowos¢ do podejmowania dziatan oparta (a
priori) na oczekiwaniu, ze wiekszos¢ ludzi i instytucji bedzie postepowac
uczciwie.

Jakie s3 atrybuty autentycznego partnerstwa?
*dgzenie do wspolnie ustalonego celu,

esprawiedliwy (uzgodniony) podziale kosztéow, zaangazowania, korzysci, ryzyka
i ewentualnych strat,

*wzajemne zaufaniu partnerow.

UNIA EUROPEJSKA
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Tworzenie partnerstwa w praktyce - dwie metody budowania partnerstwa:

*oddolna, kiedy to inicjatywa budowania projektu i partnerstwa wyptywa ze
strony lokalnych instytucji i Srodowisk spotecznych,

*odgorna, w ktorych to wiodaca role odgrywa instytucja spoza lokalnej
spofecznosci.

W zdecydowanej wiekszosci partnerstwa w Polsce majg przede wszystkim

charakter projektowy, nastawiony na realizacje konkretnych projektow lub
programow.

Istotng staboscig wiekszosci partnerstw stworzonych dla wdrazania projektow
dofinansowywanych ze srodkow UE jest brak myslenia o partnerstwach w
kategoriach dtugofalowych, strategicznych.

UNIA EUROPEJSKA
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Budowanie partnerstwa - metoda matych krokow:
*przecwiczyC wspotprace w ograniczonych formach,
*przyzwyczaic sie do wspotpracy,
*nabrac zaufania do partnerow.

Szczegolnie niebezpieczne dla przysztosci partnerstwa moze byc¢
rozpoczecie wspotpracy przy projektach wymagajgcych
skomplikowanego zarzgdzania i rozliczania finansowego.

Kazdy btad czy ewentualne problemy w komunikacji pomiedzy

partnerami moze prowadzi¢ do groznych konsekwencji
finansowych.

UNIA EUROPEJSKA
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Partnerstwo parasolowe,
a projekty partnerskie

PARTNERSTWO PARASOLOWE
s LEADER

opr. Urszula Budzich- Srukole

UNIA EUROPEJSKA
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Wybierzcie znane Wam i funkcjonujace

partnerstwo w najblizszym otoczeniu i ocencie
czy jest autentyczne.

Nalezy zrobic to w 2 krokach:
1.najpierw ustal liste kryteriow,

2.nastepnie dokonaj oceny wg listy kryteriow.

UNIA EUROPEJSKA
! i : ADOBRYSTART cunpusz SUROPELSK -

Projekt wspolfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 80




=204

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Zycie grupy, relacje miedzyludzkie

UNIA EUROPEJSKA
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Animator/lider pracuje z ludzmi — to jest gtdwny sktadnik jego
aktywnosci. Tylko wtedy bedzie skuteczny, jezeli bedzie w
stanie przewodzic¢ grupie ludzi, dla ktdrych jego cele, idee,
pomysty, sposoby dziatania bedg akceptowalne.

Jezeli pracujesz z ludzmi to mozesz pracowac:
*OBOK NICH - kazdy wykonuje wtedy swoje oddzielne zadanie.

*RAZEM Z NIMI - kazdy doktada swojg czgstke do wspdlnego
zadania.

Ludzie najbardziej zaangazowani w zmiany w swojej lokalnej
spotecznosci powinni z czasem uksztattowac zespot. Nie kazda
grupa ludzi jest zespotem.

UNIA EUROPEJSKA
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Test
Czy potrafisz pracowac w zespole?

UNIA EUROPEJSKA
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Ludzie tworzacy zespot:
*akceptujg podobne wartosci,
*majg wspolny cel,
*tworzg razem reguty postepowania wobec siebie,
*sktonni sg podporzadkowac sie tym regutom,
*majg pewne wspolne zwyczaje, takze rytuaty,
*zwykle spotykajg sie w tym samym miejscu,
*petnig rdzne role.

UNIA EUROPEJSKA
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i 00N SN SR /__DOBRY»J FUNDUSZ SPOLECZNY

.
Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego

84



— E

Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Zalety wspotpracy w grupie:

*We wspotpracujgcej grupie jakosc pracy kazdej osoby wzrasta.

*Podczas wspotpracy umiejetnosci i zdolnosci cztonkow grupy sumujg sie
(grupa moze i potrafi wiecej niz jednostka).

*Gdy grupa ludzi wspotpracuje rzadziej dochodzi do popetniania
przypadkowych btedow.

*Wspotpracujgcy w grupie ludzie sg zdolni do znajdowania pomystéow, na
ktore nie wpadliby pracujac pojedynczo.

*Gdy ludzie wspotpracujg ze sobg poznajg sie, zaczynajg miec do siebie
zaufanie i wspierac€ sie w trudnych momentach.

*W grupie wspolnie pracujgcej nad jakims problemem tatwiejsze jest
podejmowanie decyz;i.

UNIA EUROPEJSKA
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Grupa robocza stworzy efektywny zespot jezeli:
epracuje na ,,wspolnym gruncie" (ludzie podzielajg podobne
wartosci),
epracuje w klimacie zaufania i wzajemnego wspierania siebie,

epanuje w nim otwarta komunikacja miedzy wszystkimi
osobami,

*konflikty sg okazjg do bardziej trafnego rozpoznawania
problemow a nie sg ttumione,

edziata bardzo sprawnie, kazdy wie, co do niego nalezy i co ma
robic

UNIA EUROPEJSKA
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Kazdy zespdt jest ,,zywym organizmem” i jak kazdy zywy organizm rozwija
sie, przechodzac kolejne fazy (stadia). Animator/lider musi sie liczy¢ z tym,
ze ,jego” grupa nie jest wieczna — z czasem zacznie sie , kruszy¢”.

Fazy zycia zespotu:

edziecinstwo - powstawanie zespotu,

*dojrzewanie - docieranie sie zespotu, okres burz,

*wczesna dorostos¢ - unormowanie sie sposobu funkcjonowania,
*Srednia dorostosc - najbardziej efektywne dziatanie zespotu,
*pOzna dorostosé - umieranie zespotu.

UNIA EUROPEJSKA
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Cechy wspomagajace efektywnosc grupy ludzi — zespotu
wspieranego/kierowanego przez animatora/lidera:

Wewnetrzna automotywacja.

Zaufanie do innych osob.

Wspolnie ustalone zasady postepowania.
Budowanie na rdznicach.

Pomystowosc.

Elastycznosc i otwartos¢ na zmiany.
Ciggle doskonalenie sie.

UNIA EUROPEJSKA
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Jakie role ogrywaja ludzie w grupie?
Role spoteczne - zadaniowe- wazne ze wzgledu na realizacje zadania:

*Pomystodawca- czesciej niz inni proponuje nowe rozwigzania problemu, podsuwa
pomysty dotyczgce realizowanego zadania albo organizacji pracy w grupie.

*Modyfikator- rozszerza juz podjete inicjatywy, pomaga tworczo kontynuowac prace.
*Echo- kontynuuje prace zaproponowang przez innych.

*Nawigator- zwraca uwage na czas lub stopiet zaawansowania dziatan.
*Koordynator- rozdziela zadania, pilnuje zeby praca przebiegata sprawnie.
*Poszukiwacz- zadaje pozyteczne pytania, ustala czego grupa nie wie.

*Ekspert- wie wiecej niz inni, udziela odpowiedzi na rézne pytania.

*Oceniajacy- podsumowuje efekty pracy innych cztonkdw grupy, ocenia osiggniecia i
metody pracy.

*Pomocnik- wykonuje prace pomocnicze, sekretarzuje, referuje

UNIA EUROPEJSKA
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Role spoteczne wazne dla wspotzycia i rozwoju grupy:

*Motywator- dobry duch grupy, pobudza do dziatania, stymuluje do pracy,
zacheca, organizuje zainteresowanie, wyraza uznanie.

*Stuchacz- potrafi uwaznie stuchac.

*Opoka- daje wsparcie osobom, ktére tego potrzebujg, jest ciepty i serdeczny,
cieszy sie zaufaniem i sympatia.

*Harmonizator- namawia do wspotpracy, dazy do kompromisdw, stara sie
rozwigzac konflikty, zazegnywac spory.

*Roztadowujacy napiecia —w trudnych chwilach zartuje, pogodny, lubi sie
sSmiac.

*Straznik zasad- pilnuje regut wspodtdziatania, porozumiewania sie, pracy w
grupie.

*Sprawiedliwy- pilnuje rwnomiernego podziatu obowigzkéw.

UNIA EUROPEJSKA
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Role spoteczne utrudniajgce wspotzycie i rozwoj grupy:

*Blokujacy- przeciwstawiania sie inicjatywom wiekszosci, podwaza zasadnosé
przyjetych rozwigzan, niepotrzebnie zatrzymuje prace.

*Egocentryk- koncentruje sie na sobie, nie na grupie lub zadaniu; niezaleznie od tego,

co sie dzieje w grupie, stara sie by¢ w centrum zainteresowania- przypomina o swoich
zastugach albo demonstruje zdolnosci.

*Indywidualista- nie przestrzega przyjetych regut pracy i/lub zachowania sie.

*Kotek- lubi by¢ ,gtaskany”, stale domaga sie uznania czasem probuje wkradac sie w
taski innych.

*Dominujacy- stara sie nie dopuszczac¢ innych do gtosu; probuje przejgé czotowa
pozycje w grupie; narzuca swoje zdanie
*Agresywny- atakuje niektdrych cztonkdéw grupy bywa ztosliwy lub niegrzeczny

*Unikajacy dziatania- prawie nie wigcza sie w prace grupy pozostaje na uboczu albo
wycofuje sie ze wspdlnych zadan

UNIA EUROPEJSKA
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Praca w grupach:

Jak stworzy¢ z grupy osdb,

ktore zadeklarowaty na zebraniu wiejskim chec
wspolnej pracy,

zespot wdrazajgcy zmiany na wsi?

UNIA EUROPEJSKA
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Grupa - typy dyskusyjne

Na spotkaniach czesto zauwazamy rézne sposoby
zachowan poszczegolnych uczestnikow.

W grupie ktora chcemy budowac rézne osobowosci
przektadaja sie na typy dyskutantow.

Lider/animator powinien mie¢ wiedze i swiadomosc¢ jakie
to sa zachowania i jak sobie z nimi radzic.

Typ dyskusyjny mozna w celu lepszego zobrazowania
problemu przyporzagdkowa¢ do zwierzat.

Mozemy wyrozni¢ nastepujace typy dyskusyjne podajac
charakterystyke zachowania, oraz sposoby radzenia sobie
w kontaktach z nimi.

UNIA EUROPEJSKA
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Buldog — typ kiotliwy

Matpa - typ wszystkowiedzacy
Zaba — typ gaduty

Jez — typ nieprzychylny
Hipopotam — typ gruboskorny
Lis — typ stale kwestionujacy

-I-

p L

Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Kon — typ pozytywny
Sarna — typ nieSmiaty
Zyrafa- typ intelektualisty

UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych

Buldog — typ kiotliwy.

Odpowiada w agresywny sposob i podoba sie
sobie w destrukcyjnym krytykowaniu.

Pozgdany sposob zachowania

Pozostac rzeczowym i spokojnym, unikac
spornych rozmow do konstruktywnego udziatu.

NIA EU ROPUSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych

Matpa-typ wszystko wiedzacy.

Wie wszystko lepiej i czesto przerywa
zastrzezeniami, twierdzeniami i cytatami.

Pozgdany sposob zachowania
 Nigdy nie wchodzi¢ bezposrednio na jej (jego) wypowiedz, ona
(on) zawsze wie lepie;j.
« Stawia¢ zamkniete pytania, na ktore moze nastepowac
odpowiedz tylko jednym stowem (,,tak”, ,,nie”’, ,moze”).

UNIA EUROPEJSKA
g oo DOBRY ez |

Pr |l\ vsSpo H vany l l ropejska 97
xch Europe k l 1 \!cc/u:u 97




" TP
fazanv
Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Odpowiedniki typow dyskusyjnych

Zaba — typ gadatliwy.

_Boska” w rozmowie. Mowi, mowi, mowi
tylko po to aby mowic.

Pozgdany sposob zachowania
« Taktownie przerywac.
« Ustali¢ czas wypowiedazi.

« Stawia¢ zamkniete pytania. Czyli takie na ktore mozna uzyskac
odpowiedz jednym stowem ,,tak”, ,,nie”’, ,moze”.

UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych

Jez-typ nieprzychylny, nie
wspoipracujacy, odpychajacy.

Dziata jak opozycja, wszystko odpycha i nie chce
wintegrowac sie w dyskusije.

Pozgdany sposob zachowania

* Nie prébowa¢ uporczywie go zmienia¢, wzglednie wdrozy¢ do
uczestniczenia.

« By¢€ cierpliwym. Pozwoli¢ mu na informowanie o jego
doswiadczeniach.

 Obudzi¢ zazdrosé.

UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych
Hipopotam-typ gruboskorny, powolny.

Jest nie zainteresowany, ztosci sie przy
kazdym stowie I nudzi sie, po prostu siedzi.

Pozgdany sposob zachowania
 Pytac¢ bezposrednio o jego zdanie.
« Dac¢ mu mozliwos¢ przezycia sukcesu.

« Motywowaé go do tego, aby wprowadzat w zycie swoje
doswiadczenia

UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych

Lis-typ stale kwestionujacy.

Czeka tylko, aby przy nastepnej okazji potozy¢ was
na topatki.

Pozgdany sposob zachowania
 Pozostawi¢ spokojnym, przystuchiwaé sie w sposoéb
skoncentrowany.
« W okreslonych okolicznosciach da¢ mu do zrozumienia, ze
jego zachowanie (nieodpowiednie) ma réwniez granice.
« Dawac¢ mozliwie niewiele bezposrednich odpowiedzi.

« Jego pytania odnosnie zajecia stanowiska przekazywac dalej
do innych uczestnikéw posiedzenia

UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych
Kon.Jest tagodny i pewny siebie.

Utozsamia sie z celem spotkania, akceptuje
go i aktywnie wspiera prowadzacego w sposob
najlepszy jak potrafi.

Pozgdany sposob zachowania

Swiadomie wciagaé go w dyskusje poprzez
poproszenie, aby zajat stanowisko w spornej
sprawie.

UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych

Sarna-typ niesmiatly, wystraszona

Najchetniej milczy i wstrzymuje sie od
zadania.

Pozadany sposob zachowania
«  Wzmocnij jego (jej) zaufanie do siebie poprzez danie
mozliwosci do przezycia sukcesu.
« Stawiac tatwe bezposrednie pytania.

« Chwali¢ jego odpowiedzi i jego prawidtowe rozpoznania, w
stosownym miejscu wtracac je jeszcze raz przy wymienianiu jego

nazwiska
UNIA EUROPEJSKA
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Odpowiedniki typow dyskusyjnych
Zyrafa-typ intelektualisty.

Wyniosta zyrafa, typ zarozumiaty, i bardzo
wrazliwy na krytyke.

Pozgdany sposob zachowania

 Nie stawia¢ zadnych otwartych pytan (np. co Pan (Pani) o tym
sadzi), lecz stawia¢ pytania zwarte.

« Stosowac¢ technike tak-ale, np. "Ma Pan (Pani) catkowita racje,
jednak ...” lub ,, Oczywiscie prawidiowo, jednak niech Pan (Pani)
pomysli, ze...”.

UNIA EUROPEJSKA
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Praca metodg projektow

UNIA EUROPEJSKA
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Wspolny plan dziatania - STRATEGIA

*Strategia to plan dziatania wyznaczajacy gtowne kierunki dziatania w perspektywie wieloletniej
*to droga dojscia do zrealizowania pozytywnej wizji rozwoju naszej spotecznosci.

Co to znaczy planowac strategicznie ?

Planowanie strategiczne musi uwzgledni¢ dwa plany czasowe — perspektywe krétkoterminows i
dtugoterminowa.

Strategia umozliwia potaczenie dwdch poziomdw zorganizowanego dziatania ludzi i spoteczenstw:
*biezgce zaspokajanie potrzeb i jednoczesnie

*poszukiwanie srodkéw prowadzgcych do poprawy sytuacji w przysztosci.

Po co to planowac strategicznie?

*Dodatkowym walorem ,,myslenia strategicznego” jest mozliwos¢ tgczenia sSrodkéw z réznych
zrodet. Bytoby optymalnie dla efektywnosci dziatania spotecznosci lokalnych, gdyby wdrazanie
zadan zaplanowanych w ramach strategii mogto odbywac sie zardwno poprzez finansowanie ze
zrodet samorzadowych, RPO, PROW i POKL.

UNIA EUROPEJSKA
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Schemat analiz strategicznych

Procesy
rozZwojowe
STAN AKTUALNY ‘ STAN PRZEWIDYWANY
Diagnoza Prognoza
Potrzeby i Silne strony
interesy S 1A Szanse
STAN OCZEKIWANY STAN ZAKLADANY
Potrzebyv i Wizje Program rozwoju
Slabe strony
Zagrozenia

UNIA EUROPEJSKA
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Strategia a projekty
*STRATEGIA — to przyszty pozagdany stan - wizja rozwoju i opis
sposobow jej zmaterializowania.

*PROJEKT — to konkret - szczegdtowy opis jednego z naszych
dziatan.

Wdrazanie strategii poprzez projekty
*Konkretne projekty powinny by¢ metodg wdrazania strategii.

*Wielkich celéw nie osigga sie za pomocg jednorazowego
przedsiewziecia.

MALE PROJEKTY SA KLUCZEM DO WIELKICH ZMIAN.

UNIA EUROPEJSKA
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Po co nam znajomos¢ problemow i potrzeb lokalnych?

*Czestym btedem liderow lokalnych jest stawianie sobie celow
bez rozpoznawania potrzeb i problemow spotecznosci.
*Liderom lokalnym najczesciej wydaje sie, ze i tak, bez
specjalnych wstepow wiedzg, co trzeba robic.

*Tymczasem wyznaczanie celow zawsze nalezy poprzedzic

rozeznaniem lokalnych problemow i potrzeb, aby upewnic sie,
czy cele wyznaczamy w sposob trafny

UNIA EUROPEJSKA
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Problemy a potrzeby spotecznosci.

*Problem spoteczny to cos, co spotecznosci lokalnej doskwiera,
przeszkadza, stwarza sytuacje napiecia, niezadowolenia,
dyskomfortu. To cos, rozwigzania czego spotecznos¢ oczekuje, a
nawet domaga sie.

*Natomiast potrzeba spoteczna, to cos, co obiektywnie by sie
przydato spotecznosci, ale nie stwarza jeszcze na razie napiecia,
dyskomfortu, nie domaga sie natychmiastowego zaspokojenia (a
czasami wrecz na razie umyka uwadze samych

zainteresowanych).

UNIA EUROPEJSKA
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Czy potrzebna jest specjalna procedura identyfikacji?

*ldentyfikacja potrzeb i problemoéw to nie tylko zauwazenie ich.
Zidentyfikowac problem, to takze — sprecyzowac sobie bardzo
doktadnie, na czym ten problem polega, jaka jest jego istota.

*Bez takiego sprecyzowania grozi nam potem wyznaczanie sobie
nietrafnych celow i w konsekwencji podejmowanie chybionych
dziatan.

(na podstawie prezentacji W. Ktosowskiego)

UNIA EUROPEJSKA
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Grupowe metody identyfikacji problemow:

*Dyskusja moderowana, burza mozgow (aktywizacja
uczestnikow, zapis efektdw dyskusji na tablicy flip-chart)

*Mapa problemoéw (porzadkowanie problemow zgtoszonych
przez wszystkich uczestnikow na kartkach — pogrupowanie
problemoéw.)

*Drzewo problemoéw /drzewo celéw (uporzgdkowanie i
hierarchizacja problemow oraz przyczyn i skutkéw tych
problemow w formie drzewa, a nastepnie stworzenie drzewa
celéw jako odpowiedzi na zidentyfikowane problemy — cele
strategiczne, operacyjne oraz zadania/projekty).

UNIA EUROPEJSKA
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Grupowe metody identyfikacji problemoéow:

*Dyskusja wielokrotna/zespoty robocze (przydzielenie problemoéw dla matych
zespotdw roboczych w celu ich opracowania, a nastepnie prezentacja
propozycji ich rozwigzania na forum catej grupy).

*Analiza SWOT (porzadkowanie i ocena czynnikdw opisujgcych sytuacje
spotecznosci):
— Mocne i stabe strony to te elementy, na ktére mamy wptyw. Mocne
strony mozemy planowac i realizowac. Stabym stronom mozemy
przeciwdziatac.

— Szanse i zagrozenia to te elementy, ktore sg niezalezne od naszej woli,
na ktére nie mamy wptywu. Szanse i zagrozenia mozemy tylko
prognozowac i reagowac na nie odpowiednio

UNIA EUROPEJSKA
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Praca metodg projektow

Od problemu do projektu - to najczestsza metoda kreowania
projektow. Wedtug tej metody - nie ma problemu, nie ma
projektu.

Wskazowki dla definiowanie problemoéw:

Swiadome i petne rozpoznanie potrzeby/problemu oraz
analiza skutkow.

*Wazne jest, zeby z wielu probleméw wybrad te najistotniejsze,
na ktore potrafimy zaproponowac najlepsze i najbardziej
skuteczne rozwigzanie.

*Pomijanie probleméw mato istotnych i ,,rozmytych”.

UNIA EUROPEJSKA
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Rozpoznaj problem polegajgcy na

braku aktywnosci we wsi

(konkretnej lub wymyslonej):

*podaj jego przyczyny

*wylicz wszystkie skutki

euporzadkuj przyczyny, problem i jego skutki w logiczny
schemat graficzny pokazujacy co z czego wynika.

UNIA EUROPEJSKA
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Projekt rozwoju i aktywizacji wsi:

* Nazwa wsi i jej krotka charakterystyka

*Najciekawsze miejsca wokot ktorych mozna cos zrobic:
*Te miejsca zostaty wybrane do realizacji projektu :
*Analiza SWOT

*Pomyst na rozwoj i aktywizacje wsi - inwestycje, dziatania

*Przyktadowa oferta wioski

ol A DOBRYSTART
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Analiza SWOT

Czynniki pozytywne negatywne
Mocne strony Stabe strony
zalezne od |- -
nas - -
Szanse Zagrozenia
obiektywne | . )
i semelen,  DOBRYSTART wosist [
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Pozyskiwanie wsparcia dla inicjatyw na wsi

UNIA EUROPEJSKA
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Pod rozwage!

Kolejnos¢ - najpierw projekt czy najpierw zrédto finansowania ?

*Pojedyncze dziatanie jest skuteczne w dtuzszym okresie czasu,

jezeli jest czescig ogdlnego planu dziatania.

*Poszukujemy zrodet finansowania dla naszego

dtugoterminowego planu a nie odwrotnie.

Prawidtowa kolejnos¢:

*Problemy i potrzeby > strategia > projekt > wniosek do
funduszy.

UNIA EUROPEJSKA
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Znajdzmy tego, kto chce nam pomac!
Zrédta prywatne / organizacje pozarzadowe (fundacje).
*Programy samorzgdowe:
- wojewodzkie,
- powiatowe,
— gminne.
*Programy europejskie (UE).
*Programy rzgdowe (ministerialne).
*Programy bilateralne — wspotpraca miedzy roznymi krajami
(USA, Norwegia, Szwajcaria).

UNIA EUROPEJSKA
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Znajdzmy wtasciwe informacje !
Instytucje samorzadowe i agencje panstwowe — urzedy:

*wydziaty promocji, rozwoju, polityki spotecznej itp. gmin,
starostw, urzedéw marszatkowskich i wojewodzkich

*biura centralne i regionalne agencji rzgdowych

Biura , krajowych” fundacji w stolicy i w oddziatach regionalnych
(np. FRDL)

Lokalne stowarzyszenia i fundacje

UNIA EUROPEJSKA
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Formy informacji nt. dostepnych funduszy dla
realizacji projektéow:

*Uchwaty i oficjalne ogtoszenia urzedow.
*Ulotki, foldery, materiaty szkoleniowe, plakaty.
*Oficjalne ogtoszenia prasowe wg wymogow
poszczegolnych programow.

*Artykuty prasowe — wywiady, informacje.
*Informacje w Internecie.

INTERNET niewyczerpane zrodto informaciji !!!

UNIA EUROPEJSKA
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Jakich informacji poszukujemy ?
*Uchwaty programowe — deklaracje celow.
*Ogtoszenia z warunkami i terminami konkursow.
*Zasady przygotowania i sktadania wnioskow.

*Zakres dopuszczalnych zadan i kosztow kwalifikowanych.

*Aktualny wzor wniosku.

*Instrukcja wypetniania wniosku.

eLista koniecznych zatgcznikéw i ich tresc.
*Wyjasnienia do wniosku i odpowiedzi na pytania.
eListy projektow, ktore juz otrzymaty dofinansowanie.

UNIA EUROPEJSKA
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Ogodlne warunki uzyskania dofinansowania / dotacji:

*Osobowosc¢ prawna lub zdolnos¢ do czynnosci
prawnych.

*Odpowiednia przynaleznos¢ do sektora: publicznego,
prywatnego, pozarzagdowego.

*Whktad wtasny — finansowy / niefinansowy.
*Doswiadczenie organizacji lub wykonawcow.
*Posiadanie odpowiednich partneréw.
*Konto do rozliczen dotac;ji.

UNIA EUROPEJSKA
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Kto moze dostac dotacje ? Pod wtasnym czy uzyczonym
»,szyldem” ?

*Stowarzyszenie lokalne.
*Koto Gospodyn Wiejskich.
*Stowarzyszenie sportowe.
*Szkota i placowki oswiatowe.
*Ochotnicza Straz Pozarna.
*Rada Sotecka/Sotectwo.
*Grup nieformalna.

UNIA EUROPEJSKA
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Jakie mamy szanse na uzyskanie dotacji ?
Nasze potrzeby, a potrzeby komisji rozdzielajgcych dotacje.
*My — chcemy zrobic cos potrzebnego dla naszej spotecznosci !
*Oni - ? Czego wtasciwie chca ,urzednicy” ?
Spojnosc celow projektu z zasadami przyznawania srodkow.
Co to znaczy, ze , projekt realizuje nasze cele i cele darczyncy” ?

*Deklarowane cele w naszym wniosku muszg by¢ zgodne z celami
programu grantowego.

*Oczekiwane rezultaty realizacji projektu powinny by¢
spetnieniem oczekiwan grantodawecy.

UNIA EUROPEJSKA
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Najczestsze kryteria oceny wnioskow-projektow -
merytoryczne:

*Cele projektu zgodne z celami programu.

*Rozwigzywanie istotnych problemow spotecznych lub
gospodarczych.

*Odpowiednia skala oddziatywania.
*Innowacyjne podejscie - jezeli jest wymagane.
*Angazowanie licznych i waznych partnerow.

*Efekt demonstracyjny — oddziatywanie w szerszej skali niz skala
pojedynczego projektu.
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Najczestsze kryteria oceny — formalne:
*Koszty w projekcie zgodne z listg kosztow kwalifikowanych.
*Zadania w projekcie zgodne z listg dopuszczalnych dziatan.
*Budzet czytelny i jednoznaczny.
*Spojnosc opisu dziatan z listg kosztow.
*Czytelny, przemyslany i szczegotowy plan realizacji projektu.
eJednoznaczny harmonogram realizacji dziatan.

*Wszystkie wymagane zatgczniki.
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INTERNET - zrédto aktualnych informacji o mozliwosciach uzyskania
dofinansowania!

*Bardzo waznym i wszechstronnym zrodtem informacji dla organizacji
pozarzagdowych jest portal dla organizacji pozarzagdowych:

www.ngo.pl

gdzie mozna zalez¢ m.in. :

*informacje o aktualnych konkursach grantowych ogtaszanych przez rézne
instytucje, z mozliwoscig wyboru serwisu dla danego wojewoddztwa,

*zaproszenia na warsztaty i szkolenia,

*serwis wiadomosci,

*serwisy tematyczne,

*bazy danych o organizacjach pozarzgdowych i instytucjach.
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MAPA PROBLEMOW

Jakie problemy stojg na przeszkodzie w skutecznym
pozyskiwaniu srodkéw z funduszy na wsparcie rozwoju
wsi?

Wybierz 3 problemy i zapisz je hastowo na
pojedynczych kartkach samoprzylepnych.

UNIA EUROPEJSKA
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Rejestrowanie stowarzyszen

UNIA EUROPEJSKA
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Stowarzyszenie dziatajace na zasadach ogdlnych tzw. rejestrowane
*Takie stowarzyszenie moze by¢ utworzone przez co najmniej 15 osob.

*Osoby te uchwalajg statut stowarzyszenia i wybierajg komitet zatozycielski.

*Stowarzyszenie dziatajgce na zasadach ogodlnych podlega rejestracji w

Krajowym Rejestrze Sagdowym. Komitet zatozycielski sktada wniosek do sgdu
rejestrowego.

*Po uprawomocnieniu sie postanowienia o rejestracji stowarzyszenia

w Krajowym Rejestrze Sgdowym uzyskuje ono osobowos¢ prawng a wraz z nig
prawo bycia strong bierng i czynng wszelkiego rodzaju postepowan
(sgdowych, administracyjnych itp.).
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Stowarzyszenie zarejestrowane w KRS

*Stowarzyszenie rejestrowe moze tworzyc terenowe jednostki
organizacyjne (oddziaty).

*Wolno mu prowadzi¢ dziatalnos¢ gospodarczg, ale
pod warunkiem, ze catkowity dochdd z niej przeznaczony
zostanie na dziatalnosc statutowg stowarzyszenia.

*Stowarzyszenia tego typu mogg ubiegac sie o pomoc publiczng,
tj. dotacje z budzetu panstwa i z budzetow jednostek samorzadu
terytorialnego na realizacje przedsiewziec zaliczanych do zadan
wtasnych panstwa albo jednostek samorzgdowych.

UNIA EUROPEJSKA
i s /‘DOBRY START FUNDUSZ SPOLECZAY -

Projekt wspotfinansowany przez Uni¢ Europejska
w ramach Europejskiego Funduszu Spolecznego 133




" TP
Forum Aktywizacji Obszarow Wiejskich Towarzystwo Rozwoju Gminy Pluznica

Zrodta dochodéw organizacji pozarzadowych

*Zgodnie z prawem - ustawg o dziatalnosci pozytku pub. i o wolontariacie,
org. pozarzagdowa moze prowadzic:

*dziatalnosc¢ nieodptatng pozytku publicznego - jest to dziatalnos¢ statutowa
organizacji (w czesci obejmujacej dziatalnos¢ pozytku publicznego), za ktorg
nie jest pobierane wynagrodzenie,

*dziatalnosc¢ odptatng pozytku publicznego — jest to dziatalnos¢ statutowa
organizacji (w czeSci obejmujgcej dziatalnos$¢ pozytku publicznego), za ktéra
jest pobierane wynagrodzenie (nie wyzsze jednak niz koszty bezposrednie tej
dziatalnosci),

edziatalnos¢ gospodarcza.
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Dziatalnosc - nieodptatna, odptatna i gospodarcza ???
Zrozumienie przepisow, ktore okreslajg roznice pomiedzy dziatalnoscia:
estatutowaq nieodptatng i odptatng oraz
egospodarczg
oraz ich zastosowanie w praktyce nie jest fatwe.
Nalezy poznac rdznice aby prowadzac swojg dziatalnos¢:
*nie naruszac prawa,
*nie zatracac spotecznych celéw, a jednak

*efektywnie pozyskiwac pienigdze z dziatalnosci gospodarczej do realizacji
celdéw statutowych.
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Dziatalnosc statutowa a dziatalnos¢ pozytku publicznego

*Dziatalnos¢ statutowa to dziatalnos¢ organizacji pozarzgdowej —
zgodna z jej statutem, w ktorym wymienione sg cele dziatalnosci
oraz wskazane sposoby ich realizacji.

*Ustawa o dziatalnosci pozytku publicznego wprowadzita pojecie
dziatalnosci pozytku publicznego, zgodnie z ktérym jest to
dziatalnos¢ uzyteczna spotecznie prowadzona w okreslonej sferze
zadan publicznych (art. 4), przez organizacje pozarzagdowe i inne
podmioty wymienione w ustawie.
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Dziatalnosc¢ pozytku publicznego

Dziatalnos¢ pozytku publicznego to dziatalnos¢ prowadzona w sferze zadan
publicznych obejmujgca nastepujgce m.in. zadania (art. 4):

dziatalnos¢ charytatywna,

podtrzymywanie tradycji narodowej, pielegnowanie polskosci oraz rozwéj swiadomosci
narodowej, obywatelskiej i kulturowej,

dziatanie na rzecz oséb niepetnosprawnych,

promocje zatrudnienia i aktywizacji zawodowej osdb pozostajgcych bez pracy i
zagrozonych zwolnieniem z pracy,

dziatalnos$¢ wspomagajgcg rozwadj gospodarczy, w tym rozwoj przedsiebiorczosci,
dziatalnos¢ wspomagajaca rozwdj wspolnot i spotecznosci lokalnych,
nauke, edukacje, oswiate i wychowanie,

krajoznawstwo oraz wypoczynek dzieci i mtodziezy,

kulture, sztuke, ochrone ddbr kultury i tradyc;ji.
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Dziatalnos¢ statutowa a dziatalnosé¢ pozytku publicznego
*Dziatalnos¢ pozytku publicznego jest wiec wezszym pojeciem i
jest to dziatalnos¢ statutowa organizacji prowadzona w
okreslonych ustawg sferach pozytku publicznego.

*WAZNE - dziatalno$¢ pozytku publicznego moga prowadzi¢
wszystkie organizacje pozarzagdowe, a nie tylko organizacje
majace status organizacji pozytku publicznego (OPP).
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Statutowa dziatalnos¢ — odptatna i nieodptatna !

*Dziatalnos¢ pozytku publicznego prowadzona przez organizacje
pozarzagdowe moze miec charakter dziatalnosci nieodptatne;j i
dziatalnosci odptatne;.

*Rozrdznienie to wprowadzita ustawa o dziatalnosci pozytku
publicznego i o wolontariacie, formutujgc kategorie odptatnej
dziatalnosci pozytku publicznego, ktora jest dziatalnoscia
statutowa i nie jest traktowana jako dziatalnosc¢ gospodarcza.

*Zarowno dziatalnos¢ nieodptatna, jak i dziatalnos¢ odptatna jest
dziatalnoscig nienastawiong na zysk, a wiec jest dziatalnoscia
,nhot for profit”.
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Rejestracja dziatalnosci gospodarczej w KRS

*Aby mie¢ mozliwos¢ prowadzenia dziatalnosci gospodarczej konieczne jest
zarejestrowanie sie organizacji w rejestrze przedsiebiorcow w Krajowym
Rejestrze Sgdowym. Z chwilg dokonania wpisu (rejestracji) organizacja staje
sie przedsiebiorca.

Wazne:

*w odniesieniu do jednego typu dziatan mozna prowadzi¢ dziatalnos¢
statutowa odptatng i nieodptatng,

*nie mozna natomiast tgczyc¢ dziatalnosci odptatnej i gospodarczej w tej
samej dziedzinie, np. wydawanie publikacji nie moze byc¢ po czesci
dziatalnoscig odptatng, a po czesci dziatalnoscig gospodarcza.
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Podsumowanie

Kim wole by¢ — liderem czy animatorem?
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Dziekujemy za uwage!

Mirostawa Tomasik
tomasikm@mga.com.pl
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